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Dit tijdschrift werd gedrukt op gerecycleerd cyclusprintpapier met vegetale inkten. 

Cover: Genieten van het winterzonnetje in de Goorbosbeekvallei                           Foto:  Peter Geschier 

 

5ƛǘ ƛǎ ƘŜǘ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎΦ !ǊǝƪŜƭǎ ǾŀƭƭŜƴ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘ Ǿŀƴ 
ŘŜ ŀǳǘŜǳǊΦ bƻŎƘ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜΣ ƴƻŎƘ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ƪŀƴ ŀŀƴǎǇǊŀƪŜƭƛƧƪ ƎŜǎǘŜƭŘ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŀǊǝƪŜƭΦ 
 

²ŜǊƪǘŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ Řƛǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊΥ 
 

!ǳǘŜǳǊǎΥ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇΣ 9ŜŦ IŜƭƭŜƳŀƴǎΣ IŜŘǿƛƎ ±ŀƴ IŜǊŎƪΣ WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴΣ WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎΣ WƻƪŜ 5Ŝƭπ
ōŀŜƴΣ Wƻǎ ±ŀƴ wŜŜǘƘΣ YǊƛǎǘŜƭ CƛŜǊŜƴǎΣ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ tŜǘŜǊ DŜǎŎƘƛŜǊΦ 
 

CƻǘƻΩǎκǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ǾŀƴΥ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇΣ 5ƛŜǘƳŀǊ /ƭƛƧǎǘŜǊǎΣ 9ŜŦ IŜƭƭŜƳŀƴǎΣ WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎΣ WƻƘŀƴ tŜŜǊŀŜǊΣ Wƻǎ 
±ŀƴ wŜŜǘƘΣ YǊƛǎǘŜƭ CƛŜǊŜƴǎΣ [ǳŎ 5Ŝ bŀŜƎŜƭΣ [ǳŘƻ .ŀƪƪƻǾŜƴǎΣ tŜǘŜǊ DŜǎŎƘƛŜǊΣ ²ƛƳ !ƴƴŀŜǊǘΦ 
±ŜǊƧƻŜƎŜƴ ŘŜ ȊŜǘŘǳƛǾŜƭǎΥ 9ŜŦ IŜƭƭŜƳŀƴǎΣ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇΣ [ǳŎ DƛƎƭƻǘΣ [ǳŘƻ .ŀƪƪƻǾŜƴǎΣ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΦ 
 

²ƛŜ ƻƻƪ ȊƛƧƴκƘŀŀǊ ǘŜƪǎǘΣ ǘŜƪŜƴƛƴƎŜƴ ŜƴκƻŦ ŦƻǘƻΩǎ ǿƛƭ ȊƛŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴŘ ƴǳƳƳŜǊΣ ǎǘǳǳǊǘ ȊŜ ǳƛǘŜǊƭƛƧƪ 
ом ƳŀŀǊǘ нлмр ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ ƻǇ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ Φ 

LbCh 

YƻƳ ƧŜ ƻƻƪ ƴŀŀǊ ƻƴȊŜ !ŦŘŜƭƛƴƎǎŘŀƎ ƻǇ омκлмκнлмр Κ 
 

½ƻŀƭǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ŦǊƛǎǎŜ ƴŜǳǎ ƘŀƭŜƴΥ Řƛǘ ƧŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǿŜ ŜŜƴ ŬƪǎŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƳŀƪŜƴ ƛƴ ŘŜ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛΦ 
!ŎƘǘŜǊŀŦ ǎǇǊŜƪŜƴ ǿŜ ŀŦ ƛƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ ǿŀŀǊ ƧǳƭƭƛŜ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ ŜŜƴ ƪƻǊǘ ōŜŜƭŘ Ȋŀƭ ǎŎƘŜǘǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪŜ ŜǾŜƴŜƳŜƴπ
ǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ƪƻƳŜƴŘŜ ƧŀŀǊ Ŝƴ ǿŀŀǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜŜƭ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŘǊŀƴƪƧŜ Ŝƴ ƘŀǇƧŜ ǿƻǊŘǘ ƎŜȊƻǊƎŘΦ  

WŜ ƪǳƴǘ ŜǊ ŀƭƭŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴŦƻ ǾŜǊƪǊƛƧƎŜƴ ƻǾŜǊ ǿŀŀǊ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǾƻƻǊ ƛƴǎǘŀŀǘΣ ǿŀǘ ȊŜ ŘŜ ǾƻǊƛƎŜ ǘǿŀŀƭŦ ƳŀŀƴŘŜƴ ƘŜŜƊ ǾŜǊǿŜπ
ȊŜƴƭƛƧƪǘΣ ǿŀǘ ŜǊ ƴƻƎ ƻǇ ƘŜǘ ǾŜǊƭŀƴƎƭƛƧǎǘƧŜ ǎǘŀŀǘ ƛƴ ŘŜ ƴŀōƛƧŜ Ŝƴ ƛŜǘǎ ǾŜǊŘŜǊŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘΣ ΦΦΦ   

hƻƪ ƪǳƴƴŜƴ ƧǳƭƭƛŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘŜ ōƻŜƛŜƴŘŜ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǳƛǘ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊ Ŝƴ ŀƭ ƘŜǘ 
Ƴƻƻƛǎ Řŀǘ ǿŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ƘŜōōŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ǿŀŀǊƴŜƳŜƴΦ 

²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛ Ǿŀƴ мрǳлл ǘƻǘ мсǳпрΥ ŀŦǎǇǊŀŀƪ ƻǇ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ t±¢Σ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нмуΣ 5ǳũŜƭΦ 
DŜǇŀǎǘ ǿŀƴŘŜƭǎŎƘƻŜƛǎŜƭ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ΗΗ 

bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜΥ ǾŀƴŀŦ мтǳ ƛƴ ϥǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΦ 9ƛƴŘŜΥ ȊŜƭŦ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦΦΦ 

 

hƳ ƻƴȊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ƻǇǝƳŀŀƭ ǘŜ ƪǳƴƴŜƴ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΣ ǾŜǊƴŀƳŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ƻǇ ǾƻƻǊƘŀƴŘ 
ƳŜǘ ƘƻŜǾŜŜƭ ƳŜƴǎŜƴ ƧŜ Ȋǳƭǘ ƪƻƳŜƴΥ ǎǘǳǳǊ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ      
ƻŦ ōŜƭ ƴŀŀǊ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇΣ лмрκ ом фо тр ƻŦ  лптсκсс лу ну 

9ƴ ǿŀǘ нлмп ōŜǘǊŜƊΥ 

hƴȊŜ ƘŀǊǘŜƭƛƧƪŜ Řŀƴƪ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ŀŦ 
Ŝƴ ǘƻŜ ƻŦ Ƨǳƛǎǘ ƘŜŜƭ Ǿŀŀƪ ƘŜŜƊ ƛƴƎŜȊŜǘ ƻƳ ŘŜ 
ǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŜƴ 
Ŝƴ ŘŀŀǊƳŜŜ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ǘŜ ƻǇǝπ
ƳŀƭƛǎŜǊŜƴ ǾƻƻǊ ǇƭŀƴǘΣ ŘƛŜǊ Ŝƴ ƳŜƴǎ Η 
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3 

±hhw²hhw5 

ƭŜŘŜƴ ǘŜ ǎǘŜƭƭŜƴΦ  

hŦ ƪƻƳ ȊŜƭŦ ŜŜƴǎ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǘƻƻƴōŀƴƪ ǎǘŀŀƴ Ŝƴ ǘǊŜƪ ƴƛŜǳǿŜ 
ƭŜŘŜƴ ŀŀƴ ŘƻƻǊ Ƙǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ǘŜ ǿŜƪƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻŜƛŜƴŘŜ 
ōŀōōŜƭ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎΦ WŜ ōŜƴǘ 
ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŜƭƪƻƳΗ 

±ƻǊƛƎ ƧŀŀǊ ǾƻƭƎŘŜ ƛƪ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ ƻǾŜǊ ȊŀƴƎǾƻƎŜƭǎ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ Ŝƴ 
Řŀǘ ǿŀǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ŀŀƴǊŀŘŜǊΣ ƳŜǘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ǘƘŜƻǊƛŜ- Ŝƴ 
ǇǊŀƪǝƧƪƭŜǎǎŜƴΦ [ŜŜǊ ƧŜ ȊŜƭŦ ƎǊŀŀƎ ōƛƧΚ ±ƻƭƎ Řŀƴ ƻƻƪ ŜŜƴ ŎǳǊπ
ǎǳǎ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘΦ ±ŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘ ǾƛƴŘ ƧŜ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ 
ǾƻƻǊ нлмрΥ ƧŜ ƪŀƴ ǿŜŜǊ ƘŜŜƭ ǿŀǘ ƪŜƴƴƛǎ ƻǇŘƻŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ŀŀƴπ
ƎŜƴŀƳŜ ƻƳƪŀŘŜǊƛƴƎΦ 

[ŀǎǘ ōǳǘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǿƛƭŘŜ ƛƪ ƘŜǘ ƴƻƎ ƘŜōōŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ .ƻǎπ
ōƛŜƪŜǎΦ .ƛƧ Řŀǘ ŎƭǳōƧŜ ŎǊŜŀǝŜǾŜƭƛƴƎŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ŀƭǝƧŘ ƎŜȊŜƭƭƛƎπ
ƘŜƛŘ ǘǊƻŜŦΦ YƴǳǘǎŜƭ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ƻŦ ǎǘŀ ƧŜ ƎǊŀŀƎ ƛƴ ŘŜ ƪŜǳƪŜƴΚ .ƛƧ 
ŘŜ .ƻǎōƛŜƪŜǎ ƪŀƴ ƧŜ Ƨƻǳǿ ǘŀƭŜƴǘŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ōƻǘǾƛŜǊŜƴΦ ²Ŝ 
ƳŀƪŜƴ ŜǊ Ǿŀƴ ŀƭƭŜǎ ƻƳ ŘŜ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƴƻƎ 
ƳŜŜǊ ŎŀŎƘŜǘ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 9ƴ Řŀǘ Ǝŀŀǘ ƴƻƻƛǘ ƻƴƻǇƎŜƳŜǊƪǘ 
ǾƻƻǊōƛƧΦ 9ƴ ƘŜǊŜƴΥ ƻƻƪ ά.ƻǎŘŀǊǊŜƴέ ȊƛƧƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǿŜƭƪƻƳΗ 
aŜŜǊ ƛƴŦƻ ǾƛƴŘ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

¢ƛƧŘ ƴǳ ƻƳ ǾŜǊŘŜǊ ǘŜ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ Řƛǘ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊ ǘŜ ƻƴǘŘŜƪπ
ƪŜƴΦ wŜǎǘ ƳƛƧ ƴƻƎ ƧŜ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ-ƧŀŀǊ ǘƻŜ  ǘŜ 
ǿŜƴǎŜƴ Ŝƴ ƧŜ ǘŜ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǾƻƻǊ ŀƭƭŜǎ  ǿŀǘ ƧŜ ƴǳ  ŀƭ ǾƻƻǊ 
bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ŘƻŜǘΗ 

 

9ŜŦΦ  

.ŜǎǘŜ ƴŀǘǳǳǊǇǳƴǘŜǊǎΣ 

нлмрΗ 9Ŝƴ ǎŎƘƛǧŜǊŜƴŘΣ ƴƛŜǳǿ ƧŀŀǊΣ ǿŀŀǊƛƴ ƧŜ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ 
ǿŜŜǊ ƪǳƴǘ ǎǘŜǳƴŜƴΦ bƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ŘƻƻǊ ƭƛŘ ǘŜ ȊƛƧƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ 
ŘƻƻǊ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƻŦ ƳŜŜǊŘŜǊŜ Ǿŀƴ ŘŜ bŀǘǳǳǊπ
Ǉǳƴǘ-ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ hǇ Řƛǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘŜ ǇƭŜƪƧŜ ƳŀƎ ƛƪ ƧŜ ŜǊ 
ŜŜƴ ŀŀƴǘŀƭ ǾƻƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ ²ŀƴǘ ŀƭǎ ƧŜΣ Ȋƻŀƭǎ ƛƪΣ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ 
ŀŎǝŜŦ ƳŜŜŘǊŀŀƛǘΣ Řŀƴ ōŜǎŜŦ ƧŜ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ ƎƻŜŘ ǿŀǘ bŀǘǳǳǊπ
Ǉǳƴǘ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ǾƻƻǊ ƧŜ ƪŀƴ ōŜǘŜƪŜƴŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴōƻŘ ƛǎ Řŀƴ 
ƻƻƪ ǳƛǘŜǊǎǘ ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘΦ 9Ǌ Ȋƛǘ Ǿŀǎǘ ƛŜǘǎ ƴŀŀǊ ƧŜ ƎŀŘƛƴƎ ōƛƧΗ  

!ƭƭŜǊŜŜǊǎǘ ŘŜƴƪ ƛƪ Řŀƴ ŀŀƴ ŘŜ ǇŀŘŘŜƴƻǾŜǊȊŜǘ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊΥ ƧƻƴƎ Ŝƴ ƻǳŘ ƪǳƴƴŜƴ ƘƛŜǊ Ƙǳƴ ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧŘǊŀπ
ƎŜƴΦ Lƴ нлмп ǿŜǊŘ ƳŀŀǊ ŀƭ ǘŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪ Řŀǘ ŜǊ ŜŜƴ ŀŀƴȊƛŜƴπ
ƭƛƧƪŜ ŘŀƭƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǘŜƭŘŜ ŘƛŜǊŜƴΦ wŜŘŜƴ ǘŜ 
ƳŜŜǊ ƻƳ ŜǊ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǾƻƻǊ ǘŜ ȊƻǊƎŜƴ Řŀǘ Ŝƭƪ ǘǊŜƪƪŜƴŘ ŀƳŬπ
ōƛŜ ǾŜƛƭƛƎ ƻǇ ȊƛƧƴ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ŀŀƴƪƻƳǘΣ ƻƳ Ȋƻ ŘŜ ǎƻƻǊǘ Ǿŀƴ 
ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ǘƻŜƪƻƳǎǘ ǘŜ ǾŜǊȊŜƪŜǊŜƴΦ Iǳƴ ƭƻǘ ƭƛƎǘ ƳŜŜ ƛƴ 
Ƨƻǳǿ ƘŀƴŘŜƴΣ ƪƻƳ Řǳǎ ƪƛƧƪŜƴ ƻǇ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇŀŘŘŜƴƻǾŜǊπ
ȊŜǘŀǾƻƴŘŜƴ όƭŜŜǎ ƻƻƪ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ǾŜǊŘŜǊ ƛƴ Řƛǘ ōƭŀŘύ Ŝƴ ƘŜƭǇ 
ƻƴǎ ƳŜŜ ƻǇ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŦŜŜǊǾƻƭƭŜ ŀǾƻƴŘŜƴΗ 

Lƴ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƪŀƴ ƘŜǘ ƴƻƎ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ 
ŦǊƛǎ ȊƛƧƴΥ ŘŜƴƪ Řǳǎ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ƎŜǾŜŘŜǊŘŜ ǾǊƛŜƴŘŜƴ Ŝƴ ƘŀƴƎ 
ŜŜƴ ǾƻŜŘŜǊƘǳƛǎƧŜ ƻǇΦ ½ƻ ƪǳƴƴŜƴ ȊŜ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƎŜǎǘŜǊƪǘ ŘƻƻǊ 
ƪƻƳŜƴΦ YƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ  ƛƴ ƘŜǘ ŀŀƴōƻŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ-ǿƛƴƪŜƭ ƻŦ ǾǊŀŀƎ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻ ŀŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊπ
ȊƛǧŜǊΦ ½ŜƭŦǎ ƳŜǘ ȊƻΩƴ ƪƭŜƛƴ ƎŜōŀŀǊ ƪŀƴ ƧŜ ŀƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭ Ƴŀπ
ƪŜƴΦ ²ƛƭ ƧŜ ŜŎƘǘŜǊ ƻƻƪ ǿŀǘ ŀŎǝŜǾŜǊ ōŜǘǊƻƪƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧ 
ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΣ ƪƻƳ Řŀƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ōŜƘŜŜǊŘŀƎΦ ²Ŝ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ 
ŀŀƴǘŀƭ ǇŀǊŜƭǘƧŜǎ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ŘƛŜ ƧŜ ŀŀƴŘŀŎƘǘ Ǿŀǎǘ 
Ŝƴ ȊŜƪŜǊ ǾŜǊŘƛŜƴŜƴΦ ±ŜǊǎǘŜǊƪ Ȋƻ ƳŜǘŜŜƴ ŘŜ ǾŀǎǘŜ ǇƭƻŜƎ ŘƛŜ 
ȊƛŎƘ ƪŜŜǊ ƻǇ ƪŜŜǊ ƛƴȊŜǘ ƻƳ ŘƛŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ǾƻƻǊ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ŀŀƴπ
ǘǊŜƪƪŜƭƛƧƪ ǘŜ ƳŀƪŜƴΦ .ŜȊƛƎ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ 
ƎŜƭƛƧƪƎŜȊƛƴŘŜƴΣ ƛǎ ŜŜƴ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ŜǊǾŀǊƛƴƎΗ 

wŜƎŜƭƳŀǝƎ ȊƛƧƴ ǿŜ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎǘŀƴŘƧŜ 
ǿŀŀǊƛƴ ǿŜ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ-ǇǊƻŘǳŎǘŜƴ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ hǇ ŘŜ 5ŀƎ 
Ǿŀƴ ƘŜǘ ǇŀǊƪ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘΣ ōƛƧ ŘŜ aŜƛŦŜŜǎǘŜƴ ƻŦ ƻǇ ŘŜ .ƻŜπ
ǊŜƴƳŀǊƪǘΣ ƻƳ ŜǊ ƳŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ǘŜ ƴƻŜƳŜƴΦ WŜ ǘǊŜƊ ŜǊ ƭŜǳƪŜ 
ŎŀŘŜŀǳǘƧŜǎ ŀŀƴ Ŝƴ ƪǊƛƧƎǘ ŜǊ ŘŜ ƪŀƴǎ ƻƳ ƧŜ ǾǊŀƎŜƴ ƻǾŜǊ bŀπ
ǘǳǳǊǇǳƴǘ Ŝƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ ƘŜǘ ŀƭƎŜƳŜŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 

²ƛƭ ƧƛƧ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ǇƻǎƛǝŜǾŜ ǿƛƧȊŜ ƻƴπ
ȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊ ȊŜǧŜƴ ƻŦ ƘŀŀǊ ǿŜǊπ
ƪƛƴƎ ǎǝƳǳƭŜǊŜƴΚ  {ǘǳǳǊ Řŀƴ ƧŜ ŀǊǝƪŜƭ όŜŜƴ 
ƪƭŜƛƴ !п-ǘƧŜ ƛǎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜύ ƴŀŀǊ ŘŜ ǊŜŘŀŎǝŜ 
ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǳƛǘŜǊǎǘŜ ŘŀǘǳƳ ǾŜǊƳŜƭŘ ƻƴŘŜǊπ
ŀŀƴ ǇŀƎƛƴŀ нΦ 
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.ƻƻƳǇƭŀƴǝƴƎ IǳƭǎǘƳŀƴǎōƻǎ - ŦŀǎŜ н 

 

hǇ п ƳŀŀǊǘ нлмн ǿŜǊŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŀŀǊ ǾƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊȊǳƛǾŜǊƛƴƎǎǎǘŀǝƻƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōǊƻǳǿŜǊƛƧ !ƭƪŜƴ-
aŀŜǎ ǎǘƻƴŘΣ нΦплл ōƻƳŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘΦ  9Ŝƴ ƎǊƻǘŜ ƎǊƻŜǇ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎΣ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘŜǊǎΣ ōǳǳǊǘōŜπ
ǿƻƴŜǊǎΣ ƧŜǳƎŘǾŜǊŜƴƛƎƛƴƎŜƴΣ Ŝƴ ŀƴŘŜǊŜƴ ȊƻǊƎŘŜ ŜǊ ǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ŀŀƴǇƭŀƴǘ ƛƴ ŜŜƴ ƘŀƭǾŜ ŘŀƎ ǿŜǊŘ ǳƛǘƎŜπ
ȊŜǘ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ DŀǎǘƘǳƛǎǎǘǊŀŀǘ ǘŜ ²ŀŀǊƭƻƻǎΦ 
9ƛƎŜƴƭƛƧƪ ǿŀǎ ƘŜǘ ŘŜ ōŜŘƻŜƭƛƴƎ ƻƳ ƴƻƎ ƳŜŜǊ ōƻƳŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Řŀǘ ǾƻƻǊǘŀŀƴ 
άIǳƭǎǘƳŀƴǎōƻǎέ Ȋƻǳ ƘŜǘŜƴΦ  aŀŀǊ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘƻƻǎǘŜƭƛƧƪŜ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ǿŜǊŘ ǾǊƛƧƎŜƘƻǳŘŜƴ ƻƳŘŀǘ ƘƛŜǊπ
ƻǇ ƴƻƎ ǿŜǊƪŜƴ ƳƻŜǎǘŜƴ ǳƛǘƎŜǾƻŜǊŘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
IŜǘ IǳƭǎǘƳŀƴǎōƻǎ ǿƻǊŘǘ ŀŀƴ ŘŜ ƴƻƻǊŘȊƛƧŘŜ ōŜƎǊŜƴǎŘ ŘƻƻǊ ŘŜ IŜǎǎŜǇƻŜƭōŜŜƪΦ  5ŜȊŜ ōŜŜƪ ǿŜǊŘΣ Ȋƻŀƭǎ Ȋƻπ
ǾŜƭŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǿŀǘŜǊƭƻǇŜƴΣ ƛƴ ǾǊƻŜƎŜǊŜ ǝƧŘŜƴ ǊŜŎƘǘƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ  5ŀǘ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŜŜƴ ǎƴŜƭƭŜ ŀƅƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǿŀǘŜǊΣ Ŝƴ ōƛƧ ȊǿŀǊŜ ǊŜƎŜƴǾŀƭ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘŜ Řƛǘ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ ƛƴ ŘŜ ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ǿƻƻƴƎŜōƛŜŘŜƴΦ  5ŀŀǊƻƳ 
ǿŀǎ ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ƻǾŜǊŜŜƴƎŜƪƻƳŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƻǇ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ ŜŜƴ ōŜŜƪƳŜπ
ŀƴŘŜǊ Ŝƴ ŜŜƴ ǊŜǘŜƴǝŜǇƻŜƭ ȊƻǳŘŜƴ ŀŀƴƎŜƭŜƎŘ ǿƻǊŘŜƴΦ  bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ǎǘŜƭŘŜ ƘŜǘ ǘŜǊǊŜƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ IǳƭǎǘƳŀƴǎπ
ōƻǎ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎΣ Ŝƴ ŘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ Ȋƻǳ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜǊƪŜƴΦ 
5ƛŜ ǿŜǊƪŜƴ ƭƛŜǘŜƴ ƻǇ ȊƛŎƘ ǿŀŎƘǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ ȊƻƳŜǊ ƪǿŀƳŜƴ ŘŜ ƳŜŀƴŘŜǊ Ŝƴ ŘŜ ōƛƧōŜƘƻǊŜƴπ
ŘŜ ǇƻŜƭ ŜǊ ǘƻŎƘΦ  5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ ȊƻǊƎŘŜ ȊŜƭŦǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ ōǊǳƎ ƻƳ ƘŜǘ ƴƛŜǳǿ ƎŜŎǊŜšŜǊŘŜ ŜƛƭŀƴŘ ǘŜ 
ǾŜǊōƛƴŘŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ άǾŀǎǘŜƭŀƴŘέΦ  bǳ ƪƻƴ ŘŜ нŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻƻƳǇƭŀƴǝƴƎ ŘƻƻǊƎŀŀƴΦ 

CƻǘƻΥ Wƻǎ ±ŀƴ wŜŜǘƘ 
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5ŀǘǳƳ Ǿŀƴ ŀŎǝŜΥ  ȊƻƴŘŀƎ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмпΦ  ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ǿŜǊŘ ƻƴȊŜ ǇŀǊǘȅǘŜƴǘ ƻǇƎŜȊŜǘΣ ǎǇŀƴπ
ŘƻŜƪŜƴ Ŝƴ ǿƛƳǇŜƭǎ ƪǊŜƎŜƴ ŜŜƴ ǇƭŀŀǘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ǿŜǊŘ ŀŀƴƎŜǎƭŜǳǊŘΣ Ŝƴ ƘŜǘ ǘŜ ōŜǇƭŀƴǘŜƴ ŘŜŜƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǘŜǊπ
ǊŜƛƴ ǿŜǊŘ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ ŀŦƎŜǎǇŀƴƴŜƴΦ 
±ŜŜƭ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘ ƘŀŘŘŜƴ ǿŜ ƴƛŜǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ  9Ǌ ȊƻǳŘŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ олл ȊƻƳŜǊŜƛƪŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ōƛƧƎŜȊŜǘΣ Ŝƴ ǾƻƻǊ ŘƛŜ 
ƪƭǳǎ ȊƻǳŘŜƴ ȊƛŎƘ ǿŜƭ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ŀŀƴōƛŜŘŜƴΦ  aŀŀǊ ŜǊ ǿŀǎ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƎŜǊŜƪŜƴŘΣ Řŀǘ ŜǊ ƴŀŀǎǘ ŘŜ Ȋƻπ
ƳŜǊŜƛƪŜƴ ƻƻƪ ƴƻƎ ŜŜƴ Ǉŀƪ ǎǘǊǳƛƪŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƻǾŜǊƎŜōƭŜǾŜƴ ǇƭŀƴǘƎƻŜŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾƻǊƛƎŜ ŀŎǝŜ ƳƻŜǎǘ ŀŀƴƎŜπ
Ǉƭŀƴǘ ǿƻǊŘŜƴΦ  Lƴ ƘŜǘ ǘƻǘŀŀƭΥ  тлл ǎǘǳƪǎΦ  9ƴ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƪǿŀƳŜƴ ǎƭŜŎƘǘǎ нр ƳƻŜŘƛƎŜƴ ƻǇŘŀƎŜƴΦ  ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ 
Řǳǎ ōŜǘŜǊ ǘƻŎƘ ǿŀǘ ƳŜŜǊ ǇǳōƭƛŎƛǘŜƛǘ ƎŜƳŀŀƪǘΦ 
άaƻŜŘƛƎŜƴέ ƛǎ ŘŜ ƧǳƛǎǘŜ ǳƛǘŘǊǳƪƪƛƴƎΦ  ²ŀƴǘ ƘŜǘ ǇƭŀƴǘŜƴ ǾƛŜƭ ƘŜǊ Ŝƴ ŘŜǊ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴΥ  ŘŜ ƻƴŘŜǊƎǊƻƴŘ ōƭŜŜƪ ƻǇ 
ŜƴƪŜƭŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ƘŀǊŘŜǊ Řŀƴ ǾŜǊǿŀŎƘǘΦ  9ƴ Řǳǎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ǇǊŜǘƧŜ ƻƳ ƪǳƛƭǘƧŜǎ ǘŜ ƎǊŀǾŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ŀŀƴǇƭŀƴǘΦ  aŀŀǊ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǊǎ ƭƛŜǘŜƴ ȊƛŎƘ ƴƛŜǘ ŀŦǎŎƘǊƛƪƪŜƴΣ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƪǿƛƴƪǎƭŀƎ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŀŎƘ ǿŜǊŘ ƘŜǘ ǿŜŜǊ 
ŜŜƴ ǾǊƻƭƛƧƪŜ ōŜŘƻŜƴƛƴƎΦ 
!ŀƴƎŜȊƛŜƴ ƘŜǘ IǳƭǎǘƳŀƴǎōƻǎ ŀŀƴ ƻƴǎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳ ƎǊŜƴǎǘΣ ǿŜǊŘ ƳŜǘŜŜƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ 
ƎŜƘƻǳŘŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜƪƻƳǎǝƎŜ ŀŀƴƭŜƎ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭǇŀŘ Řŀǘ ŘƻƻǊ ōŜƛŘŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǎƭƛƴƎŜǊǘΦ 

9ƛƴŘ ƎƻŜŘΣ ŀƭ ƎƻŜŘΦ  ²Ŝ ƘŀŘŘŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ǇƭŀƴǘƎƻŜŘ ƻǾŜǊΣ Ŝƴ Řŀǘ ǿŜǊŘ ǾŀƪƪǳƴŘƛƎ ƛƴƎŜƪǳƛƭŘ ǾƻƻǊ ƭŀǘŜǊ ƎŜπ
ōǊǳƛƪΦ  9ƴ Řŀƴ ǿŀǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ƻƳ ŘŜ ŘƻǊǎǝƎŜƴ ǘŜ ƭŀǾŜƴΦ  .ƛƧ ŜŜƴ ŦǊƛǎ ǇƛƴǘƧŜ ƻŦ ŀƴŘŜǊ ǾƻŎƘǘ ǿŜǊŘ ŜǊ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƴŀπ
ƎŜǇǊŀŀǘ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƭōǊŀŎƘǘŜ ǘŀŀƪΦ 
5Ŝ ōƻƻƳǇƧŜǎ ƪǳƴƴŜƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΦ  ½ƻŘǊŀ ȊŜ ǎǘŜǾƛƎ ƎŜƴƻŜƎ ȊƛƧƴΣ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƻƳƘŜƛƴƛƴƎ ǊƻƴŘ ƘŜǘ ǘŜǊπ
ǊŜƛƴ ŀŧǊŜƪŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƻǇŜƴǎǘŜƭƭŜƴ ǾƻƻǊ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ŝƴ ǊŀǾƻǧŜƴŘŜ ƧƻƴƎŜǊŜƴΦ  9ƴ ŘŜ ōŜǿƻƴŜǊǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǾŜǊŘŜǊ ƎŜƭŜƎŜƴ ōŜŜƪƎŜōƛŜŘ ȊǳƭƭŜƴ ƎŜǎǇŀŀǊŘ ōƭƛƧǾŜƴ Ǿŀƴ ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘ Řŀƴƪ ȊƛƧ άƻƴȊŜέ ƳŜŀƴŘŜǊ Ŝƴ άƻƴȊŜέ 
ǊŜǘŜƴǝŜǇƻŜƭΦ 
 
Wƻǎ 

!C59[LbD{²9wYLbD 

CƻǘƻΥ ²ƛƳ !ƴƴŀŜǊǘ 
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WŜǳƎŘȊƻǊƎ ¢ŜǊ 9ƭǎǘ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ ƛƴ ŘŜ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘ ǘŜ ƭƛƧŦΦ 

 

.¦w9b²9wYLbD 

Lƴ ƘŜǘ ƪŀŘŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ WŜǳƎŘȊƻǊƎ 
¢ŜǊ 9ƭǎǘ Ŝƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎ ƘŜŜƊ [ǳŘƻ 
ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ǾǊƛƧŜ ǝƧŘ ŜŜƴ ŀŎǝπ
ǾƛǘŜƛǘ ǊƻƴŘ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭ ƎŜƻǊƎŀƴƛǎŜŜǊŘΦ 

hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ мнκмм ƘŀŘ ŘƛŜ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭŀŎǝŜ Řŀƴ 
Ǉƭŀŀǘǎ ǊƻƴŘ Ŝƴ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘΦ 5Ŝ 
ƳƛƭƛŜǳŘƛŜƴǎǘ Ǿŀƴ 5ǳũŜƭ ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ƎǊƛƧǇǘŀƴƎŜƴΣ 
ƘŀƴŘǎŎƘƻŜƴŜƴΣ ǾŜƛƭƛƎƘŜƛŘǎƘŜǎƧŜǎ Ŝƴ ȊǿŜǊŦǾǳƛƭȊŀƪƪŜƴ 
Ŝƴ ƘŀŀƭŘŜ ŀŎƘǘŜǊŀŦ ƻƻƪ ŘŜ ΨƻƻƎǎǘΩ ƻǇΦ  

9Ŝƴ ƅƛƴƪŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ мр ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǘǳǎǎŜƴ у Ŝƴмт ƧŀŀǊΣ р ōŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ Ǿŀƴ WŜǳƎŘπ
ȊƻǊƎ ¢ŜǊ 9ƭǎǘ Ŝƴ ƻƴȊŜ [ǳŎ Ŝƴ [ǳŘƻ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘŜ ƘƻƻǇ ǊƻƳƳŜƭ 
ōƛƧŜŜƴƎŜǊŀŀǇǘΦ bŀŀǎǘ ŘŜ ƎŜōǊǳƛƪŜƭƛƧƪŜ ōƭƛƪƧŜǎ Ŝƴ ƅŜǎǎŜƴΣ ƻƻƪ ŜŜƴ ōǊŀƴŘōƭǳǎǎŜǊ 
Ŝƴ ŜŜƴ ƪƴŀƭǇƻǘΦ  

±ǊŜŜƳŘ ǿŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ƳŜƴǎŜƴ ōŜȊƛŜƭǘ ƻƳ ŘŜ ƳƻƻƛŜ ƴŀǘǳǳǊ Ȋƻ ǘŜ ǾŜǊƪƴƻŜƛŜƴΦΦΦ 

Lƴ Ŝƭƪ ƎŜǾŀƭ ȊƛŜǘ 
ƘŜǘ ŜǊ ƴǳ ǿŜŜǊ 
ƘŜŜƭ ǿŀǘ ōŜǘŜǊ ǳƛǘΥ 
Řŀƴƪ ƧŜ ǿŜƭ ōǳǊŜƴ 
Ŝƴ ōǳǳǊǘƧŜǎΗ 

 

tŜǘŜǊ 

CƻǘƻΩǎΥ 5ƛŜǘƳŀǊ /ƭƛƧǎǘŜǊǎ 
Ŝƴ [ǳŘƻ .ŀƪƪƻǾŜƴǎ 
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.99[5 Lb ½²!w¢ 9b ²L¢ 

wƻƻŘōƻǊǎǘƧŜ                                                                                                                      CƻǘƻΥ  YǊƛǎǘŜƭ CƛŜǊŜƴǎ 
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{ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΚΗ ²ŀŀǊ ƭƛƎǘ ŘŀǘΚ IƻŜ ƪƻƳ ƧŜ ŘŀŀǊΚ {ƛƴŘǎ ŘŜ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴŀǾƻƴŘ ǿŜǘŜƴ ǿŜ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊΦ  

WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎ ƎŀŦ ŀŀƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŦƻǘƻǊŜŜƪǎ ŜŜƴ ǾŜǊǎƭŀƎ ƻǾŜǊ ŜŜƴ мм ŘŀŀƎǎŜ hŘȅǎǎŜŜǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƘƻƎŜ 
ƴƻƻǊŘŜƴ ƳŜǘ ƴŀǘǳǳǊΦǊŜƛȊŜƴΦ ммр bŀǘǳǳǊǇǳƴǘƭŜŘŜƴΣ ƎŜǿŀǇŜƴŘ ƳŜǘ ŜǾŜƴǾŜŜƭ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊǎ ŜƴκƻŦ ǘŜƭŜǎŎƻǇŜƴΣ ǾƻŜǊŜƴ 
ǾŀƴƻǇ ŘŜ ²ŜǎǘŜǊǎŎƘŜƭŘŜ Ǿƛŀ bƻƻǊŘȊŜŜ Ŝƴ bƻƻǊŘ-!ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ hŎŜŀŀƴ ƳŜǘ ŘŜ tƭŀƴŎƛǳǎ ǊƛŎƘǝƴƎ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΥ ƎƻŜŘ 
ǾƻƻǊ р ŘŀƎŜƴ ǾƻƭƭŜ ȊŜŜΦ  

hǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜΥ ŘŜ ȊŜŜ ŀŦǎǇŜǳǊŜƴΣ ŜǘŜƴΣ ŘŜ ȊŜŜ ŀŦǎǇŜǳǊŜƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǎŜǎǎƛŜǎ ǾƻƭƎŜƴ όƻǾŜǊ ǿŀƭǾƛǎπ
ǎŜƴΣ ƘŜǘ bƻƻǊŘȊŜŜōŜƭŜƛŘΣ ȊŜŜǎǘǊƻƳƛƴƎŜƴΣ ŘŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǇǿŀǊƳƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŀǊŘŜ ƘƛŜǊƻǇΣ ΦΦΦύ ŘŜ ƻŎŜŀŀƴ ŀŦǎǇŜǳπ
ǊŜƴΣ ΧΦ  

5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ ǿŀǎ ƘŜǘ ƳŀƎƛǎŎƘŜ ŜƛƭŀƴŘ Wŀƴ aŀȅŜƴΣ ƻƴŘŜǊŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƛƭŀƴŘŜƴƎǊƻŜǇ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴΣ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ƛƳǇƻǎŀƴǘŜ Ǿǳƭƪŀŀƴ ŘƛŜ ȊƛŎƘ ƳƛƴǎǘŜƴǎ оор ŘŀƎŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ƴƛŜǘ ƭŀŀǘ ȊƛŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƘŀǊŘƴŜƪƪƛƎŜ ƳƛǎǘΦ 9Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭǘƻŎƘǘ 
Ǿŀƴ ǊǳƛƳ мл ƪƳ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ ƳŜǘ ŀŀƴǎƭǳƛǘŜƴŘŜ ȊƻŘƛŀŎŎǊǳƛǎŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭǊƻǘǎŜƴ ƳŜǘ ōǊƻŜŘŜƴŘŜ ŘƛƪōŜƪȊŜŜƪƻŜǘŜƴ 
Ŝƴ ƪƭŜƛƴŜ ŀƭƪŜƴ ǿŀǎ ŜǊƎ ōƻŜƛŜƴŘΦ ¢ŜǊǳƎ ƻǇ ŘŜ tƭŀƴŎƛǳǎΣ ōƛƧ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀǊŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘΣ ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ǾŜǊǊŀǎπ
ǎƛƴƎΦ 5Ŝ ннлл ƳŜǘŜǊ ƘƻƎŜ .ŜŜǊŜƴŘǎōŜǊƎ ƭƛŜǘ ȊƛŎƘ ǿŜƭƎŜǘŜƭŘ мл ƳƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ǾƻƭƭŜ ƎƭƻǊƛŜ ȊƛŜƴ ΦΦΦ ŜǾŜƴ ƭŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘŜ Ƴƛǎǘ 
ǘŜǊǳƎΦ  

5ŀŀǊƴŀ ǿŀǎ ƘŜǘ ƻǇƴƛŜǳǿ ŘŜ ƻŎŜŀŀƴ ǾŜǊƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ Ǿƻƭ ōŜǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ƘŜǘ ǇŀƪƛƧǎ Ŝƴ ŘŜ DǊƻŜƴƭŀƴŘȊŜŜ ŀŦǎǇŜǳǊŜƴΣ ŜǾŜƴ 
ƻƴŘŜǊōǊƻƪŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ΨȊƻƳŜǊǎΩ ..v-ǘƧŜ ōƛƧ -оϲ/Φ ±ƻƭƎŘŜƴ ŘŜ ōŜǎƴŜŜǳǿŘŜ ōŜǊƎŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŜƛƭŀƴŘ {ǾŀƭōŀǊŘ Ŝƴ ƻƴŘŜǊπ
ǘǳǎǎŜƴ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōƭƛƧǾŜƴ ȊŜŜ Ŝƴ ƀƻǊŘŜƴ ŀŦǎǇŜǳǊŜƴΦ 9ǾŜƴǘƧŜǎ ŀŀƴ ƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ bȅ !ƭŜǎǳƴŘΣ ŘŜ ŘŀƎ ŜǊƴŀ ȊƻŘƛŀŎπ
ŎǊǳƛǎŜ ƴŀŀǊ tƻƻƭŜǇȅƴǘŜƴ ƻƳ Řŀƴ Ǿƛŀ ŘŜ aŀƎŘŀƭŜƴƀƻǊŘ ƴŀŀǊ ŘŜ ŜƛƴŘōŜǎǘŜƳƳƛƴƎ [ƻƴƎȅŀŜǊōȅŜƴ ǘŜ ǾŀǊŜƴΣ ŜŜƴ ǎǘŀŘƧŜ 
Ǿŀƴ нΦнлл ƛƴǿƻƴŜǊǎ ƻŦ Ȋƻǿŀǘ фл҈ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ŜƛƭŀƴŘōŜǿƻƴŜǊǎΦ 

5ŀŀǊ ǎǘƻǇǘŜ ƘŜǘ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ 9ƴƪŜƭŜ btΩŜǊǎ ōƭŜǾŜƴ ƻǇ ŘŜ tƭŀƴŎƛǳǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƛƧǎōŜǊŜƴǎǇŜŎƛŀƭΣ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǎǘŀǇǘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŀƴŘŜǊŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƘƻǘŜƭΣ WƻƘŀƴ ȊŜƭŦ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ƎǳŜǎǘƘƻǳǎŜ ǾƻƻǊ ƴƻƎ о ŘŀƎŜƴ 
ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜΦ DŜǎǇǊŜƛŘ ƻǾŜǊ Ȋƻǿŀǘ мл ŘŀƎŜƴ ǾŜǊǘǊƻƪ ŜǊ ŜƭƪŜ ŘŀƎ ǿŜƭ ƛŜƳŀƴŘ ǊƛŎƘǝƴƎ .ŜƭƎƛš ƻŦ ǊƛŎƘǝƴƎ bƻƻǊǿŜƎŜƴΣ 
ƻŦ ΦΦΦ Φ 5Ŝ ǎŀƳŜƴƘƻǊƛƎƘŜƛŘ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ǊŜǎǘŜǊŜƴŘŜ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘŜǊǎ ƻƴŘŜǊƭƛƴƎ ƻƳ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴ ǘŜ 
ǎǇƻǧŜƴ ǿŀǎ ŜǊ ƴƻƎ ǿŜƭΦ 

hŦ Řŀǘ ƛŜǘǎ ƘŜŜƊ ƻǇƎŜƭŜǾŜǊŘΚ 
½ŜƎ Řŀǘ ǿŜƭΗ ²Ŝ ƪǊŜƎŜƴ ǇǊŀŎƘπ
ǝƎŜ ōŜŜƭŘŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
bƻƻǊŘǎŜ ǎǘƻǊƳǾƻƎŜƭΣ Wŀƴ Ǿŀƴ 
ƎŜƴǘŜƴΣ tŀǇŜƎŀŀƛŘǳƛƪŜǊǎΣ ƎǊƻǘŜ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƻǊƪŀϥǎΣ ǾƛƴǾƛǎǎŜƴΣ ǿŀƭπ
ǊǳǎǎŜƴΣ ōŜƭƻŜƎŀΩǎ όǿƛǧŜ ŘƻƭŬƧπ
ƴŜƴύΣ tƻƻƭǾƻǎΣ wƻǎǎŜ Ŝƴ DǊŀǳπ
ǿŜ ŦǊŀƴƧŜǇƻǘŜƴΣ YƻƴƛƴƎǎŜƛŘŜǊǎΣ 
LǾƻƻǊƳŜŜǳǿΣ YƭŜƛƴŜ ŀƭƪŜƴΣ 
½ǿŀǊǘŜ ȊŜŜƪƻŜǘΣ ΦΦΦ Ŝƴ ƴƛŜǘ ǘŜ 
ǾŜǊƎŜǘŜƴ ŘŜ ƪƻƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ƴƻƻǊŘŜƴΥ ƳƛǎǘŜǊ ƛƧǎōŜŜǊΗ ½ŜƭŦǎ 
ƻǇ ŜŜƴ ŬƭƳǇƧŜ ƪƻƴŘŜƴ ǿŜ 
ƳŜŜƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƻƴƎŜπ
ƭƻƻƅƛƧƪŜ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎΦ ²Ŝ ŜǊπ
ǾƻŜǊŜƴ ƘŜǘ ŀƭǎƻŦ ǿŜ ŜǊ ȊŜƭŦ ōƛƧ 
ǿŀǊŜƴΦ 

hƻƪ ŘŜ !ǊŎǝǎŎƘŜ ƅƻǊŀ ƪǿŀƳ 
ŀŀƴ ōƻŘΥ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ 
ǿŀǊŜƴ ƘŜǊƪŜƴōŀŀǊŘŜǊ Řŀƴ ŀƴŘŜǊŜΥ ƘŜŜǊƳƻŜǎ- Ŝƴ ǎǘŜŜƴōǊŜŜƪΥ Řŀǘ ƎƛƴƎ ƴƻƎΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ǿƛƭƎŜƴōƻǎƧŜ Ǿŀƴ ŜƴƪŜƭŜ ŎƳ 
ƘƻƻƎ ǾŜǊǊŀǎǘŜ ŜǾŜƴŀƭǎ ŘŜ ǿƛƧȊŜ ǿŀŀǊƻǇ ǎƻƳƳƛƎŜ ǇƭŀƴǘŜƴ ȊƛŎƘ ǿŀǇŜƴŜƴ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ōŀǊǊŜ ƪƻǳΦ  

9Ŝƴ ȊŜŜǊŜƛǎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ōŀǊƪƻǳŘŜ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ ƳŜŜƳŀƪŜƴ ƛƴ ŜŜƴ όƛŜǘǎ ǘŞύ ǿŀǊƳŜ Ȋŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ 5ǳũŜƭǎŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΣ ŜŜƴ 
ŀŀƴƎŜƴŀƳŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ǊŜƛȊŜƴΗ  

5Ŝ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǾƻƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǊŜǎŜǊǾŀǘŜƴŦƻƴŘǎΣ ŜŜƴ ŜȄǘǊŀ ŬƧƴ ŀǎǇŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ōƻŜƛŜƴŘŜ ŀǾƻƴŘΦ  

 

WƻƪŜ 

!C59[LbD{²9wYLbD 

CƻǘƻŀǾƻƴŘ {ǇƛǘǎōŜǊƎŜƴ 

CƻǘƻΥ WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎ 
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!ƳŬōƛŜšƴ 
 

{ŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ȊƛƧƴ ǎŜȄȅ Η YƛƪƪŜǊǎ ȊƛƧƴ ōƭŀŀǎƪŀƪŜƴ Η tŀŘŘŜƴ ƘƻǳŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻƭŜƴ ƭŜǾŜƴΗ 5ƛǘ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ ƪƻƳ ƧŜ ǘŜ ǿŜǘŜƴ 
ƻǇ ŘŜ ŎǳǊǎǳǎ Ϧ!ƳŬōƛŜšƴϦΦ ²Ŝ ƘƻǳŘŜƴ ƘŜǘ ŘŀŀǊōƛƧ ƴƛŜǘ ōƛƧ ŜŜƴ ǇŀǊǝƧǘƧŜ ƴŀƳŜƴ ƴƻŜƳŜƴΣ ƳŀŀǊ Ǝŀŀƴ ǘŜƭƪŜƴǎ ƛƴ ƻǇ ŘŜ ōƻŜƛŜƴŘŜ Ŝƴ 
ǳƴƛŜƪŜ ƭŜǾŜƴǎǿƛƧȊŜ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŘƛŜǊŜƴΦ bŀ ŜŜƴ ƪƻǊǘŜ ǘƘŜƻǊŜǝǎŎƘŜ ǎŜǎǎƛŜ Ǿŀƴ ŞŞƴ ŀǾƻƴŘ ǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ǾŜƭŘ ƛƴ ǝƧŘŜƴǎ п ƎŜǾŀǊƛŜŜǊŘŜ 
ŜȄŎǳǊǎƛŜǎΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ нм ƧŀƴǳŀǊƛ нлмрΥ ǘƘŜƻǊƛŜ ŘƻƻǊ WƻŜǊƛ /ƻǊǘŜƴǎ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ 9ŘǳŎŀǝŜ  
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜ Ǿŀƴ мфǳол ǘƻǘ ннǳол 
5Ŝ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴȊŜ ŀƳŬōƛŜšƴǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎ ƎŜƭŜƛŘΦ  
5Ŝ Řŀǘŀ ǾƻƻǊ ŘŜ ǇǊŀƪǝƧƪŜȄŎǳǊǎƛŜǎΣ ȊŜƪŜǊ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ ƳŀŀǊǘΣ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘ Ǿŀƴ ŘŜ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎπ
ƘŜŘŜƴ ŘƛŜ ŀƭ Řŀƴ ƴƛŜǘ ŘŜ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ŀƳŬōƛŜšƴ ǎǘŜǊƪ ōŜƠƴǾƭƻŜŘŜƴΦ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ му ƳŀŀǊǘ нлмрΥ ŜȄŎǳǊǎƛŜ м ƛƴ ŘŜ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ .ŜŜƳŘŜƴΥ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƳŬōƛŜšƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊΥ ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ŝƴ Ȋŀƪπ
ƭŀƳǇƳŜǘƘƻŘŜΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ нмǳлл ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜ ƛƴƎŀƴƎ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ .ŜŜƳŘŜƴ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊŀŦ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪΥ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ŝƴ ǘŜƭƭƛƴƎ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪύΣ ŜƛƴŘŜ ǊƻƴŘ ннǳолΦ 
½ŀǘŜǊŘŀƎ ну ƳŀŀǊǘ нлмрΥ ŜȄŎǳǊǎƛŜ н ƛƴ ŘŜ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘ-DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛΥ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƳŬōƛŜšƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ фǳол ŀŀƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мнǳолΦ 
½ƻƴŘŀƎ нф ƳŀŀǊǘ нлмрΥ ŜȄŎǳǊǎƛŜ о ƛƴ ŘŜ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ .ŜŜƳŘŜƴΥ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƳŬōƛŜšƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ фǳол ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мнǳолΦ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ с ƳŜƛ нлмрΥ ŜȄŎǳǊǎƛŜ п ƛƴ [ǳƛǘŜǊǎƘŜƛŘŜ ǘŜ [ƛƴǘ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ о ǎƻƻǊǘŜƴ ǿŀǘŜǊǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ мфǳол ƻǇ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ [ŜǊŜƴǾŜƭŘ ǘŜ [ƛƴǘΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ ннǳллΦ 
 

5Ŝ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŎǳǊǎǳǎ ƛǎ ол 9¦w ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ор 9¦w ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-ƭŜŘŜƴΦ 
LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǘƻǘ мф ƧŀƴǳŀǊƛ нлмр Ǿƛŀ ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ ƻŦ ōƛƧ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпмΦосΦру 

/ǳǊǎǳǎƪŀƭŜƴŘŜǊ нлмр 

95¦/!¢L9 

±ƻƎŜƭȊŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ 
 

9Ŝƴ ǾǊƻŜƎŜ ƻŎƘǘŜƴŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊΦ IŜǘ ōƻǎ ǿƻǊŘǘ ǿŀƪƪŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ƛƴŘǊǳƪǿŜƪƪŜƴŘ ƻŎƘǘŜƴŘŎƻƴŎŜǊǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎΦ aŀŀǊ ǿŜƭƪŜ 
ǾƻƎŜƭǎ ƘƻǊŜƴ ǿŜ ŀƭƭŜƳŀŀƭΚ Lƴ ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎ ƭŜǊŜƴ ǿŜ ŘŜ ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ōƻǎ- Ŝƴ ƘŜƛŘŜǾƻƎŜƭǎ ƪŜƴƴŜƴ Ŝƴ ƘŞǊƪŜƴƴŜƴΦ Lǎ ƘŜǘ ƴǳ ŜŜƴ 
YƻƻƭƳŜŜǎ ƻŦ ŜŜƴ ½ǿŀǊǘŜ aŜŜǎΣ ŜŜƴ DǊƻŜƴŜ {ǇŜŎƘǘ ƻŦ ǘƻŎƘ ŜŜƴ ½ǿŀǊǘŜ ƻŦ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǿŜƭ ŜŜƴ .ƻƻƳƪƭŜǾŜǊΦ WŜ ƭŜŜǊǘ ŜǊ ŀƭƭŜǎ ƻǾŜǊ ƛƴ 
ŘŜȊŜ ŎǳǊǎǳǎΦ bŀŀǎǘ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘŜ ǊŜŜƪǎ ƎŜƭǳƛŘŜƴ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƻƻƪ Ǿŀƴ ŜƭƪŜ ǾƻƎŜƭ ǿŜƭ ŜŜƴ ǎǘǳƪƧŜ ŬƭƳ ǘŜ ȊƛŜƴΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
aŀŀƴŘŀƎ лф ƳŀŀǊǘ нлмрΥ ǘƘŜƻǊƛŜ ŘƻƻǊ YƻŜƴ [ŜȅǎŜƴ Ǿŀƴ ƴŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ŜŘǳŎŀǝŜ  
aŀŀƴŘŀƎ мс ƳŀŀǊǘ нлмрΥ ƛŘŜƳ  
!ŦǎǇǊŀŀƪ ǘŜƭƪŜƴǎ ƛƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜ Ǿŀƴ мфǳол ǘƻǘ ннǳмр 
½ƻƴŘŀƎ мф ŀǇǊƛƭ нлмр Υ ŜȄŎǳǊǎƛŜ м ǿƻǊŘǘ ƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇ ƛƴ ŘŜ IƻƴŘǎōƻǎǎŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-YŀǘŜƭƛƧƴŜ-²ŀǾŜǊ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ тǳлл ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ млǳллΦ 
½ƻƴŘŀƎ ло ƳŜƛ нлмр Υ ŜȄŎǳǊǎƛŜ нΥ ƎƛŘǎ Ŝƴ Ǉƭŀŀǘǎ ƴƻƎ ǘŜ ōŜǇŀƭŜƴΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ сǳлл ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ лфǳолΦ 
 

5Ŝ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƘŜƭŜ ŎǳǊǎǳǎ ƛǎ нп 9¦w ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ну 9¦w ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-ƭŜŘŜƴΦ 
LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǘƻǘ мр ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмр Ǿƛŀ ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ ƻŦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōƛƧ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ 
лпусκпмΦосΦруΦ  

²ƻǊƪǎƘƻǇ .ƛƧŜƴƘƻǘŜƭǎ ƳŀƪŜƴ 
 

IŜǘ Ǝŀŀǘ ƴƛŜǘ ƎƻŜŘ ƳŜǘ ŘŜ ōƛƧŜƴΦ hƴȊŜ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪǎǘŜ ōƻƴŘƎŜƴƻǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭǇǊƻŘǳŎǝŜ ǎǘŜǊǾŜƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǳƛǘΦ IƻƴƛƴƎōƛƧŜƴ 
ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ǳƛǘ Ƙǳƴ ƪƻǊǾŜƴ Ŝƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻƴŜƴ ŀŀƴ Řŀǘ ŘŜ ǿƛƭŘŜ ǎƻƻǊǘŜƴ ƘŜǘ Ȋƻ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƴƻƎ ǎƭŜŎƘǘŜǊ ŘƻŜƴΦ IƻƻƎ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŀŎǝŜ 
ŘǳǎΦ aŜǘ ŜŜƴ ƛƴƭŜƛŘŜƴŘŜ ŎǳǊǎǳǎŀǾƻƴŘ Ŝƴ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōƛƧŜƴƘƻǘŜƭǎ ōƻǳǿŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ǳ ƛƴȊŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǿƛƭŘŜ ōƛƧŜƴΦ 
 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ 
5ƻƴŘŜǊŘŀƎ лр ƳŀŀǊǘ нлмрΥ ƛƴƭŜƛŘŜƴŘŜ ƛƴŦƻǎŜǎǎƛŜ ƻǾŜǊ ǿƛƭŘŜ ōƛƧŜƴ ŘƻƻǊ WƻŜǊƛ /ƻǊǘŜƴǎ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ 9ŘǳŎŀǝŜ  
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƛƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜ Ǿŀƴ мфǳол ǘƻǘ ннǳол 
½ƻƴŘŀƎ лу ƳŀŀǊǘ нлмр Υ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōƛƧŜƴƘƻǘŜƭ Ŝƴ ōƛƧŜƴƘƻǘŜƭƭŜǘƧŜǎ ōƻǳǿŜƴΣ ōŜƎŜƭŜƛŘ ŘƻƻǊ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇΣ ŀŀƴ ƘŜǘ YƻŜǘǎƘǳƛǎ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
bŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ 5Ŝ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘΦ ²Ŝ ōƻǳǿŜƴ ǎŀƳŜƴ ŜŜƴ ƎǊƻƻǘ ōƛƧŜƴƘƻǘŜƭ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ YƻŜǘǎƘǳƛǎκƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŎƘǳǳǊ Ŝƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ōƛƧŜƴƘƻǘŜƭƭŜǘƧŜ ǾƻƻǊ ŜƛƎŜƴ ǘǳƛƴ ƻŦ ǘŜǊǊŀǎΦ  
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ моǳол ŀŀƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ ŜƛƴŘŜ ƻƳ мсǳолΦ  
 

5Ŝ ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ōŜƛŘŜ ƻƴŘŜǊŘŜƭŜƴ όƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴōŜƎǊŜǇŜƴύ ƛǎ мн 9¦w ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ мп 9¦w ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-ƭŜŘŜƴΦ 
LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ ǘƻǘ мн ŦŜōǊΦ нлмр Ǿƛŀ ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ ƻŦ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōƛƧ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпмΦосΦруΦ  
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5ŀŀǊƻƳ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴ ƻƻƪ ƛƴ нлмр ƭƛŘ ōƭƛƧǾŜƴΣ Řŀǘ ǿŜ ǘǊŀŎƘǘŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜŘŜƴ ǘŜ ǿŜǊǾŜƴΣ Ŝƴ Řŀǘ 

ƳŞŞǊ ƭŜŘŜƴ ŘŜŜƭƴŜƳŜƴ ŀŀƴ ƻƴȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 

YǊƛŜōŜƭǘ ƘŜǘ ƻƳ ŜŜƴǎ ŘŜŜƭ ǘŜ ƴŜƳŜƴΚ  9Ŝƴ ƎƻŜŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ƻƳ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎǘŀǇ ǘŜ ȊŜǧŜƴ ƛǎ ŘŜ !ŦŘŜƭƛƴƎǎŘŀƎ ŘƛŜ 

ŘƻƻǊƎŀŀǘ ƻǇ ом ƧŀƴǳŀǊƛ нлмрΦ  hǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ  ŜŜǊǎǘ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ŘŀŀǊƴŀ ǎŀƳŜƴƪƻƳǎǘ ƛƴ ƘŜǘ aƻǎπ

ǘŜǊŘǇƻǘƧŜ όƻƴǎ άŎƭǳōƘǳƛǎέύ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǾƻƻǊōƛƧŜ Ŝƴ ƪƻƳŜƴŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ŝƴ ŜŜƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ōŀōōŜƭ ƳŜǘ 

ƪƴŀōōŜƭǘƧŜǎ Ŝƴ ŘǊŀƴƪƧŜǎΦ  9ƴΣ ȊŜŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΥ  Ωǘ ƛǎ ƎǊŀǝǎΗ 

¢¦{{9b5hhw 

wŜǘŜƴǝŜōŜƪƪŜƴ IŜǎǎŜǇƻŜƭōŜŜƪ ƛƴ IǳƭǎǘƳŀƴǎōƻǎ - CƻǘƻΥ Wƻǎ ±ŀƴ wŜŜǘƘ 

bƻƎ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎŜǘŀƭΥ  оΦ  ½ƻǾŜŜƭ 

ǿŀǘŜǊōǳũŜǊƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴ ōŜƘŜŜǊǘ 

bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎΦ  

bǳƳƳŜǊ ŞŞƴΥ  ƘŜǘ ǊŜǘŜƴǝŜōŜƪƪŜƴ 

Ǿŀƴ ŘŜ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪ ƴŀŀǎǘ ŘŜ bŜπ

ǘŜŘƛƧƪ Ŝƴ ŘŜ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘΦ  bǳƳπ

ƳŜǊ ǘǿŜŜΥ  ŘŜ .ŀōōŜƭǎŜ tƭŀǎǎŜƴ 

ŀŀƴ ƘŜǘ [ŀƴƎōƻǎ κ YŀǇŜƭƭŜƪŜǎōƻǎΦ  

9ƴ ƴǳƳƳŜǊ ŘǊƛŜΥ  ŘŜ ǊŜǘŜƴǝŜǇƻŜƭ 

ƛƴ ƘŜǘ IǳƭǎǘƳŀƴǎōƻǎΦ  ±ƻƻǊ ŘŜȊŜ 

ƭŀŀǘǎǘŜ ƘŜŜƊ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ hǳŘŜ 

{ǇƻƻǊǿŜƎ ƘŀŀǊ ǘŜǊǊŜƛƴ ǘŜǊ ōŜπ

ǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ƎŜǎǘŜƭŘΦ  5Ŝ ǇǊƻǾƛƴŎƛŜ 

ȊƻǊƎŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŀŀƴƭŜƎΦ 

aƻŜǘ ƘŜǘ ƴƻƎ ōŜǿŜȊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ 

Řŀǘ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ƴǳǩƎ ςƻŦ ȊŜƭŦǎ 

ƴƻŘƛƎ- ƛǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǎŎƘŀǇΚ 

άфлл ƭŜŘŜƴ  hŦ ǘƻŎƘ ōƛƧƴŀΦέ 

½ƻ ōŜƎƻƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊǿƻƻǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻǊƛƎŜ ƴǳƳƳŜǊ Ǿŀƴ Řƛǘ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊΦ  LƴǘǳǎǎŜƴ ƛǎ Řƛǘ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀŎƘǘŜǊƘŀŀƭŘΦ  

hƴǎ ƭŜŘŜƴŀŀƴǘŀƭ Ȋƛǘ ƴǳ ōƻǾŜƴ ŘŜ фллΦ  9ƴ ǿŜ ǿƛƭƭŜƴ ŜǊ ƎǊŀŀƎ ƴƻƎ ƭŜŘŜƴ ōƛƧΦ  hǇ ƴŀŀǊ ŘŜ мΦлллΥ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎŜǘŀƭΗ 

ннΦрлл ƛǎ ƻƻƪ ŜŜƴ Ƴƻƻƛ ƎŜǘŀƭΦ  ½ƻ ǾŜŜƭ ōƻƳŜƴ ƘŜŜƊ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎ ςŘŀǘ ȊƛƧƴ ƧƛƧ Ŝƴ ƛƪΣ YƻƴǝŎƘƴŀŀǊǎ Ŝƴ 

5ǳũŜƭŀŀǊǎ- ƛƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ŘǊƛŜ ƧŀŀǊ ƘŜƭǇŜƴ ŀŀƴǇƭŀƴǘŜƴΦ 

IŜǘ ōŜƎƻƴ ƻǇ п ƳŀŀǊǘ нлмн ƛƴ ƘŜǘ IǳƭǎǘƳŀƴǎōƻǎΥ нΦплл ōƻƻƳǇƧŜǎΦ  bƻƎ ŘƛŜȊŜƭŦŘŜ ƳŀŀƴŘ ǾƻƭƎŘŜƴ улл ōƻƻƳǇƧŜǎ ƛƴ 

ƘŜǘ DƻƻǊōƻǎΦ  hǇ мт ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмо ǿŜǊŘŜƴ мΦслл ōƻƻƳǇƧŜǎ ŀŀƴƎŜǇƭŀƴǘ ƛƴ ƘŜǘ [ŀƴƎōƻǎΣ Ŝƴ ƪƻǊǘ ŘŀŀǊƴŀ ƪǿŀƳŜƴ 

ŜǊ ǘǳǎǎŜƴ ƘŜǘ aƻǳǊƛŀǳōƻǎ Ŝƴ ŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎǘŀƭǳŘ ƛƴ 5ǳũŜƭ Ȋƻ ƳŀŀǊ ŜǾŜƴǘƧŜǎ мтΦллл ōƻƻƳǇƧŜǎ ōƛƧΦ  ±ƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ŬƴŀƭŜ 

ƻǇ ол ƴƻǾŜƳōŜǊ нлмпΥ  тлл ȊƻƳŜǊŜƛƪŜƴ Ŝƴ ǎǘǊǳƛƪŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ŦŀǎŜ Ǿŀƴ ƘŜǘ IǳƭǎǘƳŀƴǎōƻǎΦ 

{ƻƳǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ōƻƻƳŀŀƴǇƭŀƴǝƴƎŜƴ ŜŜƴ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΣ ǎƻƳǎ ŜŜƴ ƎŜƳŜƴƎŘ ƛƴƛǝŀǝŜŦΦ  aŀŀǊ ǿƛƧ ƘŜōπ

ōŜƴ ǿŜƭ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜ ŘŜ ƪŀǊ ƎŜǘǊƻƪƪŜƴΦ 

²ŜǊŜƭŘǿƛƧŘ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ нл ƧŀŀǊ т ҈ ōƻǎƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴ όōǊƻƴΥ  YΦ /ŀǊǎǘŜƴǎŜƴΣ CƻǊŜǎǘ {ǘŜǿŀǊŘǎƘƛǇ 

/ƻǳƴŎƛƭύΦ  Lƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴ ŜǊ ŀƭ ƧŀǊŜƴƭŀƴƎ ƳŜŜǊ ōƻƳŜƴ Řŀƴ ŜǊ ōƛƧƪƻƳŜƴΦ  9ƴ Řŀǘ ǘŜǊǿƛƧƭ ǿŜ ƘŜǘ ȊǳƛǾŜǊŜƴŘŜ 

ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ōƻǎǎŜƴ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƻƻƛǘ ƴƻŘƛƎ ƘŜōōŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ Ǿŀƴ ŬƧƴ ǎǘƻŦ ǾŜǊȊŀŘƛƎŘŜ ǊŜƎƛƻΦ  aŜǘ ƻƴȊŜ ннΦрлл ōƻƳŜƴ ȊƛƧƴ 

ǿŜ Řǳǎ ƎƻŜŘ ōŜȊƛƎΦ 

9ƴ ǊŜǘŜƴǝŜōŜƪƪŜƴǎ ȊƻǊƎŜƴ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ςƻŦ ƎŜŜƴ- ǿŀǘŜǊƻǾŜǊƭŀǎǘΦ  aŀŀǊ ŘƛŜ ōŜƪƪŜƴǎ ƳƻŜǘŜƴ ǿŜƭ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ ǿƻǊπ

ŘŜƴΦ  ½ƻ ȊƛƧƴ ǿŜ Řƛǘ ƧŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ .ŀōōŜƭǎŜ tƭŀǎǎŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƎŜǿŜŜǎǘΦ  5Ŝ ōŜƘŜŜǊǇƭƻŜƎ ƪǿŀƳ 

ƳŀŀƛŜƴΣ ŘŜ ƘŜƭǇŜǊǎ ǾƻŜǊŘŜƴ ƘŜǘ ƳŀŀƛǎŜƭ ŀŦΣ ƻƳ ŘŀŀǊƴŀ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ƴŀ ǘŜ ǇǊŀǘŜƴ ƳŜǘ Ǉƛƴǘ ƻŦ ŦǊƛǎŘǊŀƴƪΦ 

.ƻƳŜƴ ǇƭŀƴǘŜƴΣ ǊŜǘŜƴǝŜōŜƪƪŜƴǎ ƻƴŘŜǊƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊΣ ƛǎ ŜƴƪŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ Řŀƴƪ ȊƛƧ ƻƴȊŜ ƭŜŘŜƴΦ  ½ƻǿŜƭ ŘŜ 

ƴƛŜǘ-ŀŎǝŜǾŜƴΣ ŘƛŜ ƻƴǎ ǎǘŜǳƴŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ ƭƛŘƎŜƭŘΣ ŀƭǎ ŘŜ ŀŎǝŜǾŜƴΣ ŘƛŜ ƻƻƪ ƘŜƭǇŜƴ ōƛƧ ōŜƘŜŜǊ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 
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²ŜŜǘ Řŀǘ ƧŜ ǎǘŜŜŘǎ ǿŜƭƪƻƳ ōŜƴǘ ƻǇ ŜŜƴ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘΦ  IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ Ǿŀƴ ŘƛŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƛƴŘ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ƳƛŘπ

ŘŜƴǇŀƎƛƴŀΩǎ Ǿŀƴ ƻƴǎ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊΦ  9ƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

²ŀǘ Řŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǘŜŀƳ ōŜǘǊŜƊΥ  ǿŜ ƘŜōōŜƴ ƴƻƎ ǇƭŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǿŜ ȊƻŜƪŜƴ ƴƻƎ ƳŜŘŜǿŜǊƪŜǊǎΦ  IŜō ƧŜ ǾŜǊǎǘŀƴŘ 

Ǿŀƴ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊŜƴΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ ƻŦ ŀƴŘŜǊŜ ƳŜŘƛŀΣ Řŀƴ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴǎ ƳŜǘ ƧŜ ǎǇǊŜƪŜƴΦ  bŜŜƳ ƎŜǊǳǎǘ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƻǇ ƳŜǘ ŜŜƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ōŜǎǘǳǳǊǎƭŜŘŜƴΦ 
 

5ǳǎΥ 

- ²Ŝ ȊƛŜƴ ŜƭƪŀŀǊ ƻǇ ŘŜ !ŦŘŜƭƛƴƎǎŘŀƎΣ ом ƧŀƴǳŀǊƛ нлмрΦ 

- WŜ ōŜȊƻǊƎǘ ƻƴǎ ƧŜ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΦ 

- 9ƴ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ǘǊŜŜŘ ƧŜ ȊŜƭŦǎ ǘƻŜ ǘƻǘ ƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǘŜŀƳΗ 
 

Wƻǎ 

¢¦{{9b5hhw 

²Ŝ ǎǘǳǊŜƴ ƻƻƪ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŀŀƴƪƻƴŘƛƎƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƘŜǊƛƴƴŜǊƛƴƎŜƴ ǊƻƴŘ ǇŜǊ Ŝ-ƳŀƛƭΦ  !ƭǎ ƧŜ ŘƛŜ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ƪǊƛƧƎǘΣ ōŜȊƻǊƎ ƻƴǎ 

Řŀƴ ƧŜ Ŝ-ƳŀƛƭŀŘǊŜǎΦ  ²ŜŜǎ ƴƛŜǘ ōŀƴƎΥ  ǿŜ ƳŀƪŜƴ ŜǊ ƎŜŜƴ ƳƛǎōǊǳƛƪ ǾŀƴΣ Ŝƴ ǿŜ ŘƻŜƴ ƧŜ ƳŀƛƭōƻȄ ƴƛŜǘ ƻǾŜǊƭƻǇŜƴ ƳŜǘ 

ŦǳǝƭƛǘŜƛǘŜƴΦ  9ƴƪŜƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜǾŜ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ŘƻƻǊ ƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜǘŜŀƳ ǾŜǊǎǘǳǳǊŘΦ  

 

DŜƠƴǘŜǊŜǎǎŜŜǊŘΚ {ǘǳǳǊ ƧŜ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀŘǊŜǎ ƴŀŀǊΥ  ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

²ŀƴŘŜƭƛƴƎ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎŘŀƎ нлмп - CƻǘƻΥ tŜǘŜǊ DŜǎŎƘƛŜǊ 

mailto:natuur.oudespoorweg@telenet.be
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²!b59[LbD9b 5L9 Lb{tLw9w9b  

 DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛ - ом ŘŜŎŜƳōŜǊ нлмп  

±ƛŀ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿŜ ǊǳōǊƛŜƪ ƴŜƳŜƴ ǿŜ ƧŜ ǘŜƭƪŜƴǎ ƳŜŜ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊǊŀǎǎŜƴŘŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎƎŜōƛŜŘŜƴΦ 
±ŀƴȊŜƭŦ Ȋŀƭ ƻƻƪ ǎǘŜŜŘǎ ŜŜƴ ŀƴŘŜǊ ǎŜƛȊƻŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƪƻƳŜƴΦ 5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƻƴǎ ƴƛŜǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴǇŀƭƳŜƴ ŘƻƻǊ ōƛƧȊƻƴπ
ŘŜǊŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ŝƴ ŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ƳŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǿƻƴŘŜǊōŀŀǊƭƛƧƪ ŜũŜŎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ 
ƻǇ ŘŜ ƳŜƴǎΦ ¦ƛǘŜƛƴŘŜƭƛƧƪ ŘƻŜƭ ƛǎ ƻƻƪ Ƨƻǳ ǘŜ ƛƴǎǇƛǊŜǊŜƴ ƻƳ ǘŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴΣ ŀƭƭŜŜƴ ƻŦ ƛƴ ƎǊƻŜǇΣ Ŝƴ ǘŜ ǇǊƻŬǘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ŜƴŜǊƎƛŜƎŜǾŜƴŘŜ Ŝƴ ƻƴǘǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ƴŀǘǳǳǊΦ 

²ŀƴŘŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƘŜŜƊ ȊŜŜǊ ƎǳƴǎǝƎŜ ŜũŜŎǘŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ǇǎȅŎƘƛǎŎƘŜ Ŝƴ ŦȅǎƛŜƪŜ ƎŜȊƻƴŘƘŜƛŘΦ IŜǘ ōƛŜŘǘ ǊǳǎǘΣ ƻƴǘǎǇŀƴƴƛƴƎΣ 
ǊǳƛƳǘŜ Ŝƴ ōŜǿŜƎƛƴƎΦ Lƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ƛǎ Ǿƛŀ ǿŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ό!ƎƴŜǎ Ǿŀƴ ŘŜƴ .ŜǊƎΣ ƘƻƻƎƭŜǊŀŀǊ bŀǘǳǳǊōŜƭŜǾƛƴƎύ ǊŜŜŘǎ 
ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ ǿŀǘ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǘŜǿŜŜƎōǊŜƴƎǘΥ 

¶ ƳŜŜǊ ƳƛƭŘƘŜƛŘ Ŝƴ ŀŎŎŜǇǘŀǝŜ 

¶ ƳŜŜǊ ȊŜƭŦǾŜǊǘǊƻǳǿŜƴ 

¶ ƳŜŜǊ ōŜǿǳǎǘȊƛƧƴ Ǿŀƴ ȊƛŎƘȊŜƭŦ Ŝƴ ŘŜ ƻƳƎŜǾƛƴƎ 

¶ ƳŜŜǊ Ȋƛƴ ƻƳ ƛŜǘǎ ǘŜ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΣ ƛƴ ŀŎǝŜ ǘŜ ƪƻƳŜƴ 

¶ ƳŜŜǊ ǇƭŜȊƛŜǊ ƛƴ ǿŜǊƪ 

¶ ƳŜŜǊ ōŜǾƭƻƎŜƴƘŜƛŘ 

¶ ƳŜƴǎŜƴ ȊƛƧƴ ǘŜǾǊŜŘŜƴŜǊ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ƭŜǾŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ ƳƛƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ 

hƻƪ ǾƻƻǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƪŀƴ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ ǎǇŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ǿƻƴŘŜǊŜƴ ŘƻŜƴΦ IŜǘ ǾŜǊƘƻƻƎǘ Ƙǳƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝŜΣ Ƴŀŀƪǘ ƳƻŜŘƛƎŜǊΣ ƪƻπ
ƳŜƴ ōŜǘŜǊ Ƙǳƴ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƴŀΣ ŜƴȊΦ  ²ŜǘŜƴǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ōƛŜŘǘ ǎǘŜŜŘǎ ƳŜŜǊ ŀŀƴǿƛƧȊƛƴƎŜƴ Řŀǘ ŘŜ ǘƻŜƴŀƳŜ Ǿŀƴ ǿŜƭǾŀŀǊǘπ
ȊƛŜƪǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǎŀƳŜƴƘŀƴƎǘ ƳŜǘ ŘŜ ǘƻŜƴŜƳŜƴŘŜ ǾŜǊǿƛƧŘŜǊƛƴƎ ǘǳǎǎŜƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƴŀǘǳǳǊΦ  

WŜ ƪŀƴ ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƭŜȊŜƴ ƻǇ ŘŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǎŎƘŀǊǊŜƭƪƛŘǎΦōŜκƻǾŜǊ-ǎŎƘŀǊǊŜƭƪƛŘǎΦƘǘƳƭ 

IŜǘ ƛǎ ǇǳǘƧŜ ǿƛƴǘŜǊ Ŝƴ ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜΦ 9Ǌ ƭƛƎǘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƛƧȊƛƎ ƭŀŀƎƧŜ ǎƴŜŜǳǿ ƻǇ 
ǾŜƭŘŜƴ Ŝƴ ǿŜƛŘŜƴ Ŝƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ȊƻƴƴŜǘƧŜ ƴƻŘƛƎǘ ƻƴǎ ǳƛǘ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ ƪƭŜƛƴπ
ŘƻŎƘǘŜǊ ǘŜ Ǝŀŀƴ ǎǘŀǇǇŜƴ ƛƴ ƘŜǘ DƻƻǊōƻǎΦ bŀ ŜȊŜƭǘƧŜ LǎƛŘƻƻǊ ǘŜ ƘŜōōŜƴ ōŜπ
ƎǊƻŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ǿŜ Ǿƛŀ ƘŜǘ {ǇƻƻǊǿŜƎōƻǎƧŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ²ƛŜƭΦ  

¢ǳǎǎŜƴ ƘŜǘ ǘǊŜƛƴƎŜǊŀŀǎ ŘƻƻǊ ǘǊŜƪǘ ŜŜƴ 
ƎǊƻŜǇƧŜ ƪǿŜǧŜǊŜƴŘŜ ǎǘŀŀǊǘƳŜȊŜƴ ƻƴȊŜ 
ŀŀƴŘŀŎƘǘΦ hǇ ŘŜ ƪŀƭŜ ǘŀƪƪŜƴ ȊƛƧƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ 
ƎŜƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ǿŀŀǊ ǘŜ ƴŜƳŜƴΦ hƻƪ ŜŜƴ ǾƛƴƪΣ 
ƪƻƻƭƳŜŜǎ Ŝƴ ǇƛƳǇŜƭƳŜŜǎ ȊƛƧƴ ƴŀŀǊǎǝƎ ōŜȊƛƎ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƧƻƴƎŜ ōƻǧŜƴ Ƙǳƴ ƪƻǎǘƧŜ ōƛƧ 
ƳŜƪŀŀǊ ǘŜ ǎŎƘŀǊǊŜƭŜƴΦ ±ƻƻǊ 9ƭƭŀΣ ŘƛŜ ƴŜǘ ǾƛƧŦ ƧŀŀǊ ƻǳŘ ƛǎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ŀƭƭŜπ
Ƴŀŀƭ ǿŀǘ ǎƴŜƭΦ 5ƛŜ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊ ƭƛƎǘ ƛƳƳŜǊǎ ȊǿŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƘŀƴŘ Ŝƴ ŘŜ ǾƻƎŜƭǘƧŜǎ ōƭƛƧπ
ǾŜƴ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ȊƛǧŜƴΦ  ¢ƻŎƘ ōƭƛƧƊ ȊŜ ƎŜōƻŜƛŘ ŘƻƻǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƘŀŀǊ ŦŀƴǘŀǎƛŜ ǇǊƛƪƪŜƭǘΦ 
YƻǊǘŜ ǘŀƪƪŜƴ Ŝƴ ǘǿƛƧƎŜƴ ŘƛŜ ǳƛǘ ŘŜ ǎƴŜŜǳǿ ƪƻƳŜƴ ǇƛŜǇŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ƘŀŀǊ Ǉƭƻǘǎ 
ƎǊƻǘŜ ƪŀōƻǳǘŜǊōƻƳŜƴΦ .ƛƧ ƛŜǘǎ ǘŜ 

ŘǳƴƴŜ ŜƭŦŜƴōŀƴƪƧŜǎ ǎǘŜƭǘ ȊŜ ȊƛŎƘ ǘŜǊŜŎƘǘ ŘŜ ǾǊŀŀƎ ƻŦ ŘƛŜ ƴǳ ƴŜǘ ƴƛŜǘ 
ǘŜ ǎƳŀƭ ȊƛƧƴ ŀƭǎ ŜƭŦŜƴȊƛǘƧŜΦ  

9ǾŜƴ ǾŜǊŘŜǊƻǇ ȊƛƧƴ ǿŜ ƎŜǘǳƛƎŜ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƎŜŘǊƻƻƳŘ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ±ƛŜǊ 
ǊŜŜšƴ ȊƻŜǾŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ ōƻƻƎ ƻƳ ƻƴǎ ƘŜŜƴΦ aŜǘ ǾƛŜǊ ǇƻǘŜƴ ǘŜπ
ƎŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ ƳŀƪŜƴ ȊŜ ŜƭŜƎŀƴǘŜ ǎǇǊƻƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŀƪŜƴ Řŀƴ Ƙŀƭǘ 
ƻƳ ƻǇ Ƙǳƴ ōŜǳǊǘ ƻƴǎ ǘŜ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴΦ IŜŜǊƭƛƧƪŜ ƳŜŜǾŀƭƭŜǊΗ 

²Ŝ ōŜǎŜũŜƴ ŘŀƴƪōŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ȊƛŎƘ ǊŜŘŜƭƛƧƪ ǾƭǳƎ ƘŜǊǎǘŜƭǘΦ !ŎƘǘ ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴ ǿŀǎ Řƛǘ ƎŜōƛŜŘ ƴƻƎ ŜŜƴ ƻƴŘƻƻǊπ
ŘǊƛƴƎōŀǊŜ ǿƻŜǎǘŜƴƛƧΦ bǳ ǾƻŜƭŜƴ ƳŜƴǎ Ŝƴ ŘƛŜǊ ȊƛŎƘ ƘƛŜǊ ǿŜƭƪƻƳΦ tŀŘŜƴ Ŝƴ ōǊǳƎƎŜǘƧŜǎ ƴƻŘƛƎŜƴ ǳƛǘ ǘƻǘ ǿŀƴŘŜƭŜƴ Ŝƴ 
ƧƻƎƎŜƴ Ŝƴ ŘƛŜǊŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴƎŜƘƛƴŘŜǊŘ ƳƛƎǊŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ŜƴŜ ƎǊƻŜƴŜ ǇƭŜƪ ƴŀŀǊ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜΦ   

IŜǘ ƛǎ ōŜƳƻŜŘƛƎŜƴŘ ǘŜ ȊƛŜƴ Řŀǘ ƳŜŜǊ Ŝƴ ƳŜŜǊ ƳŜƴǎŜƴ ŘŜ ǿŜƎ ǾƛƴŘŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜȊŜ ǇƭŜƪΦ  ²ŀƴǘ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŘƻŜǘ ƛŜǘǎ 

ƳŜǘ ƻƴǎΗ 
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9ǾŜƴ ǾŜǊŘŜǊƻǇΣ ƛƴ ŘŜ ǿŜƛŘŜ ƴŀŀǎǘ ŘŜ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪΣ ǎǘŀŀǘ 

ŜŜƴ ǎƴŜŜǳǿƳŀƴ ǘŜ ǎƳŜƭǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ȊƻƴƴŜǘƧŜΦ 9ƭƭŀ ǎǘŜŜƪǘ 

ŀǊƳŜƴ Ŝƴ ƴŜǳǎ ǘŜǊǳƎ ƴŜǘƧŜǎ ƻǇ Ƙǳƴ Ǉƭŀŀǘǎ Ŝƴ ǾƛƴŘǘ ȊƛŎƘπ

ȊŜƭŦ ƘŜŜƭ ƅƛƴƪ Řŀǘ ȊŜ ŘŜ ƪƻǳŘŜ ǎƴŜŜǳǿ ƭŀƴƎ ƛƴ ƘŀŀǊ ƘŀƴŘπ

ƧŜǎ ƪŀƴ ƘƻǳŘŜƴΦ   

½ƛƴ ƎŜƪǊŜƎŜƴ ƻƳ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ƧŜ ƭŀŀǊȊŜƴ ŀŀƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΚ DŜǿƻƻƴ ŘƻŜƴΦ 9Ŝƴ ǳǳǊǘƧŜ ǿŀƴŘŜƭŜƴ ƪŀƴ ŀƭ ǿƻƴŘŜǊŜƴ ŘƻŜƴΦ !ƭǎ 
ƧŜ ƎǊŀŀƎ ȊŜƭŦ ŜŜƴǎ ƳŜŜǿŀƴŘŜƭǘΣ ŀƭƭŜŜƴ ƻŦ ƛƴ ƎǊƻŜǇΣ ƴŜŜƳ Řŀƴ ƎŜǊǳǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǇΥ 

ƳŀǊƭŜŜƴǾŀƴǇǳȅǾŜƭŘŜϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜΣ лпусκпмΦосΦруΣ ƻŦ Ǿƛŀ ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ  

hǇ ом ƧŀƴǳŀǊƛ ƛǎ ŜǊ ǝƧŘŜƴǎ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎŘŀƎ ǘǊƻǳǿŜƴǎ ŜŜƴ ƎŜƭŜƛŘŜ ǿƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƎŜǇƭŀƴŘ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ DƻƻǊπ

ōƻǎ ǘǳǎǎŜƴ мр Ŝƴ мсǳпрΦ ²Ŝ ƪƛƧƪŜƴ ŀƭǾŀǎǘ ǳƛǘ ƴŀŀǊ ƧŜ ŘŜŜƭƴŀƳŜΗ 

aŀǊƭŜŜƴ 

hƻƪ ƘŜǘ ƎŜǿŜƛȊǿŀƳƳŜǘƧŜ ƛǎ ƛƴ ŘŜ ǾǊƻŜƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ƻǇ ȊƛƧƴ 

ƳƻƻƛǎǘΦ IŜǘ ƛǎ Řŀƴ ƎŜǿŜƛǾƻǊƳƛƎ ǾŜǊǘŀƪǘ Ŝƴ ŀŀƴ ŘŜ ǳƛǘŜƛƴπ

ŘŜƴ ǿƛǘ ōŜǎǘƻǾŜƴ ƳŜǘ ǎǇƻǊŜƴΦ 5ŜȊŜ ƧƻƴƎŜ ǘŀŀƛ ŜƭŀǎǝǎŎƘŜ 

ƪƴƻǘǎƧŜǎ ȊƛƧƴ ƻƴŘŜǊŀŀƴ ȊǿŀǊǘ Ŝƴ ōƻǾŜƴŀŀƴ ǿƛǘΣ ǿŀŀǊŘƻƻǊ 

ŘŜȊŜ ȊǿŀƳ ǿŜƭŜŜƴǎ ϥōǊƻŜƪ Ǿŀƴ bŀǇƻƭŜƻƴϥ ǿƻǊŘǘ ƎŜπ

ƴƻŜƳŘΦ 

¢ŜǊǳƎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ ƭƻŜǇ ƴŀŀǊ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ 

ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ƳƻǎǎŜƴ Ŝƴ ƪƻǊǎǘƳƻǎǎŜƴ Ŝƴ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ 

ƎƻǳŘƪƻǇŜǊŜƴ ƪŀǇǎŜƭǘƧŜǎ ŘƛŜ ƻǇ ŦǊşƭŜ ǎǘŜŜƭǘƧŜǎ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ 

ȊŀŎƘǘŜ Ƴƻǎ ǳƛǘǎǘŜƪŜƴΦ aƻǎǎŜƴ ǾƻŜƭŜƴ ȊƛŎƘ Ƨǳƛǎǘ ƘŜǘ ōŜǎǘ 

ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊΦ Ωǎ ²ƛƴǘŜǊǎ ǘƻƻƛŜƴ ȊŜ ȊƛŎƘ ƳŜǘ ƪŀǇǎŜƭπ

ǘƧŜǎΣ ƘǳƛƪƧŜǎΣ ƴƛŜǳǿŜ ōƭŀŘŜǊŜƴΦ 9Ŝƴ ŦŀǎŎƛƴŜǊŜƴŘŜ ǿŜǊŜƭŘΗ 

bŀ ŜŜƴ ƎƻŜŘ ǳǳǊ Ȋƛǘ ƻƴȊŜ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ŜǊƻǇΦ ²Ŝ ȊǿŀŀƛŜƴ 

ƴƻƎ ŜǾŜƴ ƴŀŀǊ ŘŜ ōǳƛȊŜǊŘ ŘƛŜ ōƻǾŜƴ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ ŎƛǊƪŜƭǘ Ŝƴ 

ƭƻǇŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ ǎŜǊǊŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǾŜǊǘǊŜƪǇǳƴǘΦ  

CƻǘƻΩǎΥ tŜǘŜǊ DŜǎŎƘƛŜǊ 
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YǊƛǎǘŜƭ ƛǎ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƳŜŜǎǘ ŀŎǝŜǾŜ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊ ŎǊŜŀǝŜŦ ōƻǾŜƴŘƛŜƴΗ 

IŜǘ ƛǎ ŀƭǝƧŘ ƭŜǳƪ ƻƳ ƳŜǘ ŘŜ .ƻǎōƛŜƪŜǎ ōƛƧ ŜƭƪŀŀǊ ǘŜ ƪƻƳŜƴ Ŝƴ 
ǎŀƳŜƴ ŎǊŜŀǝŜŦ ōŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛƧƴΦ 5Ŝ ǎǇǳƭƭŜǘƧŜǎ ǾŜǊƪƻǇŜƴ ǿŜ Řŀƴ ōǾ 
ƻǇ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ Ŝƴ ŘŜ ƻǇōǊŜƴƎǎǘ Ǝŀŀǘ ƴŀŀǊ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ Η 

 

YǊƛǎǘŜƭ 

±ƻƎŜƭǎ ǾƻŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ƛǎ ŘŜ ƳƻŜƛǘŜ ǿŀŀǊŘΥ ƧŜ ƘŜƭǇǘ ŜǊ ŘŜ ǾƻƎŜƭǎ ƳŜŜ Ŝƴ ƧŜ ōŜƭŜŜƊ ŜǊ ȊŜƭŦ ƻƻƪ ǾŜŜƭ ǇƭŜȊƛŜǊ ŀŀƴ ƻƳ 
ŘŜȊŜ ŘƛŜǊǘƧŜǎ ōŜȊƛƎ ǘŜ ȊƛŜƴΦ  Lƪ ŘƻŜ ŀƭ ŜƴƪŜƭŜ ƧŀǊŜƴ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘŜƭƛƧƪǎŜ ǘŜƭƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ Ŝƴ ƛƪ ǎǘŀ ŜǊ 
ŜƛƎŜƴƭƛƧƪ Ǿŀƴ ǾŜǊǎǘŜƭŘ ƘƻŜǾŜŜƭ ǎƻƻǊǘŜƴ ŜǊ Ȋƻŀƭ ǾŜǊǎŎƘƛƧƴŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǘǳƛƴ ƛƴ YƻƴǝŎƘΦ Lƪ ƪƻƳ ǎƻƳǎ ŀŀƴ нм ǎƻƻǊǘŜƴΦ 

Lƪ Ƴŀŀƪ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ȊŜƭŦ ƘŜǘ ŜǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ 
ǾƻƎŜƭǎΣ ōǾ ǿǊƛƧŦ ƛƪ ŜŜƴ ŘŜƴƴŜƴŀǇǇŜƭ ŘƻƻǊ 
ƻǎǎŜƴǿƛǘǾŜǘ Ŝƴ ŘƻǇ ŘƛŜ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƎŜƭπ
ȊŀŀŘΣ ƻŦ ƛƪ Ƴŀŀƪ ǾƻƎŜƭǘŀŀǊǘƧŜǎ ŘƻƻǊ 
ȊŀŀŘƧŜǎ ƛƴ ŎŀƪŜǾƻǊƳǇƧŜǎ ǘŜ ƎƛŜǘŜƴ Ŝƴ 
ŘŀŀǊƻǾŜǊ ƎŜǎƳƻƭǘŜƴ ƻǎǎŜƴǿƛǘ Řŀǘ ƛƪ Řŀƴ 
ǘŜǊǳƎ ƭŀŀǘ ƻǇǎǝƧǾŜƴΦ Lƴ ŘŜ ȊƻƳŜǊ Ǉƭŀƴǘ ƛƪ 
ȊƻƴƴŜōƭƻŜƳŜƴ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ȊƻŘŀǘ ŘŜ Ǿƻπ
ƎŜƭǎ ŘŀŀǊǳƛǘ ŘŜ ȊƻƴƴŜǇƛǧŜƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻǇπ
ŜǘŜƴΥ ƭŜǳƪ ƻƳ ǘŜ ȊƛŜƴ ǿŜƭƪŜ ŀŎǊƻōŀǘŜƴπ
ǘƻŜǊŜƴ ŘŜ ƳŜȊŜƴ ǳƛǘƘŀƭŜƴ ƻƳ ŘŜ ǇƛǧŜƴ 
ŜǊǳƛǘ ǘŜ ƪǊƛƧƎŜƴΗ 

9Ǌ ƘŀƴƎŜƴ ƻƻƪ ŜƴƪŜƭŜ ƴŜǎǘƪŀǎǘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǘǳƛƴ ŘƛŜ ŀƭ ōŜǿƻƻƴŘ ȊƛƧƴ ŘƻƻǊ ƪƻƻƭƳŜŜǎ 
Ŝƴ ǇƛƳǇŜƭƳŜŜǎΦ  ±ŜǊŘŜǊ ƘŜŜƊ ŜǊ ŀƭ ŜŜƴ 
ƳŜǊŜƭ Ŝƴ ǊƻƻŘōƻǊǎǘ ƛƴ ŘŜ ǘǳƛƴ ƎŜōǊƻŜŘΦ 

wƻƻŘōƻǊǎǘ όōƻǾŜƴύ 

tƛƳǇŜƭƳŜŜǎ όǊŜŎƘǘǎύ 

.ƻǎōƛŜƪŜǎƪƴǳǘǎŜƭǎ 
όƻƴŘŜǊύ 

 

CƻǘƻΩǎΥ YǊƛǎǘŜƭ CƛŜǊŜƴǎ 
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ȊŀǘŜǊŘŀƎ ом ƧŀƴǳŀǊƛ нлмр 

!ŦŘŜƭƛƴƎǎŘŀƎΥ ²ŀƴŘŜƭƛƴƎΣ ƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊōƛƧŜ ƧŀŀǊΤ Ŧƻπ
ǘƻϥǎΣ ΦΦΦ ƴƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜΤ ƎŜȊŜƭƭƛƎ ǎŀƳŜƴȊƛƧƴ Ŝƴ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

  

²ƛƴǘŜǊǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ƘŜǘ DƻƻǊōƻǎ Ǿŀƴ мрǳлл ǘƻǘ мсǳпрΦ  
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ ϥǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǇ t±¢Σ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нмуΣ 5ǳũŜƭΦ {ǘŜǾƛƎ ǎŎƘƻŜƛǎŜƭ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΗΗ 
bƛŜǳǿƧŀŀǊǎǊŜŎŜǇǝŜΥ ±ŀƴŀŦ мтǳ ƛƴ ϥǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΦ 9ƛƴŘŜΥ ȊŜƭŦ ƛƴ ǘŜ ǾǳƭƭŜƴΦΦΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇΣ лмрκ ом фо тр ƻŦ  лптсκсс лу ну 

  Ǿŀƴ ōŜƎƛƴ ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘƻǘ ŜƛƴŘ ƳŀŀǊǘ tŀŘŘŜƴƻǾŜǊȊŜǘŀŎǝŜǎ ƛƴ {ŜƴǘƘƻǳǘ 

  

±ŀƴŀŦ ȊƻƴǎƻƴŘŜǊƎŀƴƎ ǘƻǘ ǎƻƳǎ нл Ł ноǳ όǿŜŜǊǎŀŪŀƴƪŜƭƛƧƪύ  ²ƛŜ ƛƴǎŎƘǊƛƧƊ ƪǊƛƧƎǘ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƻǾŜǊ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ ŀŀƴ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴōƻǊŘŜƴ {ŜƴǘƘƻǳǘ-IƻŜǾŜƭŀŀƴ ǘŜ 5ǳũŜƭ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎΣ лмрκ ом фп уу ƻŦ  лптфκср нф лт Τ ƧƻƘŀƴΦŀǎǎŜƭōŜǊƎƘǎϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

  ȊŀǘŜǊŘŀƎ т Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ у ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмр  ²ƛƭƎŜƴ ƪƴƻǧŜƴ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ .ŜŜƳŘŜƴ  

  

±ŀƴŀŦ фǳол ǘƻǘ мсǳΦ !ŦǎǇǊŀŀƪ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ ƛƴ ŘŜ .ǊŜƳǎǘǊŀŀǘ ǾƭŀƪōƛƧ {ŜƴǘƘƻǳǘ ǘŜ 5ǳũŜƭ όƭŀǘŜǊ ǘƻŜƪƻπ
ƳŜƴ Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘύΦ [ŀŀǊȊŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƴǳǩƎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ [ǳŎ DƛƎƭƻǘΣ лпурκсм тл нн Ŝƴ WƻƘŀƴ 5ƻƳǎΣ  лпфсκон мф оп 

  ȊŀǘŜǊŘŀƎ мп ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмр .ŜƘŜŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘΥ !ƭƭŜǊƭŜƛ ƴŀǘǳǳǊōŜƘŜŜǊǿŜǊƪƧŜǎ 

  
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ фǳол ŀŀƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нму ǘŜ 5ǳũŜƭ ό ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ t±¢ύΦ 9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ моǳ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ [ǳǘƎŀǊŘŜ ±ŀƴ 5ǊƛŜǎǎŎƘŜΣ лмрκон лм сс ƻŦ лпурκрр фт мо 

  ȊŀǘŜǊŘŀƎ нм Ŝƴ ȊƻƴŘŀƎ нн ŦŜōǊǳŀǊƛ Ψмр .ŜƘŜŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ϥŘŜ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳϥ Υ  ƘŀƪƘƻǳǘōŜƘŜŜǊ 

  

±ŀƴŀŦ фǳол ǘƻǘ мсǳ όƭŀǘŜǊ ǘƻŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘΦ IŜǘ ƪŀƴ ǿŜƭ ƴǳǩƎ ȊƛƧƴ ƻƳ [ǳŎ ƻŦ ²ƛƳ ǾƻƻǊŀŦ ǘŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜǊŜƴΣ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪ Ȋƻ ŜŶŎƛšƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴύΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ȊŀǘŜǊŘŀƎΥ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ǘŜ YƻƴǝŎƘ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ȊƻƴŘŀƎΥ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎ ǘŜ YƻƴǝŎƘ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ ²ƛƳ !ƴƴŀŜǊǘΣ лоκпрт ну ло ƻŦ [ǳŎ DƛƎƭƻǘΣ лпурκсм тл нн 

  ȊƻƴŘŀƎ нн ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмр 
{ƴŜŜǳǿƪƭƻƪƧŜǎǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ƘŜǘ .ŀōōŜƭƪǊƻƻƴōƻǎΥ IŜǘ ōƻǎ ƛǎ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ 9ƭƛŀ 
Ŝƴ ƛƴ ōŜƘŜŜǊ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘΦ  bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ǿƛǎǘ ƘƛŜǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜŜƴ ǇŜǊŎŜŜƭ ŀŀƴ ǘŜ ƪƻπ
ǇŜƴ Řŀǘ Ǿƻƭ ǎƴŜŜǳǿƪƭƻƪƧŜǎ ǎǘŀŀǘΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ŀƭ ŀƴŘŜǊŜ ǾƻƻǊƧŀŀǊǎōƭƻŜƛŜǊǎΦ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ Υ ƻƳ мпǳлл ŀŀƴ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ōŜƎǊŀŀŦǇƭŀŀǘǎΣ .ƻǳǿŜƴǎǘǊŀŀǘ ǘŜ [ƛƴǘΦ 9ƛƴŘŜ ƻƳǎǘǊŜŜƪǎ мтǳΦ  
hǇƎŜƭŜǘΥ [ŀŀǊȊŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΗ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎ лптфκср нф лт ƻŦ лмрκом фп уу  Ŝƴ [ǳŎ 5Ŝ bŀŜƎŜƭ  лоκнуу уп ус 

  
ǾǊƛƧŘŀƎ нт ŦŜōǊǳŀǊƛ нлмр  

CƛƭƳŀǾƻƴŘΥ  IǳƎƻ Ŝƴ tŀǘǊƛŎƛŀ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊŜƴ Ƙǳƴ ǊŜƛǎŜǊǾŀǊƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊƘŜŜƴ ±ƛŜǘƴŀƳ 
ƳŜǘ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ƻƴŘŜǊŘƻƳǇŜƭƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊ Ŝƴ ŎǳƭǘǳǳǊΦ  

  

hƳ нлǳ ƛƴ ŘŜ .ŜŜǘƘƻǾŜƴȊŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ōƛōƭƛƻǘƘŜŜƪΣ hΦ-[Φ-±Ǌƻǳǿƭŀŀƴ м ǘŜ 5ǳũŜƭ 
н ϵκǇŜǊǎƻƻƴ ŀƭǎ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƻƻǊ ƻƴǎ ǊŜǎŜǊǾŀǘŜƴŦƻƴŘǎ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇ лмрκом фо тр 

  ŘƛƴǎŘŀƎ о ƳŀŀǊǘ нлмр hǇŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎ 

  ±ŀƴŀŦ нлǳмр  ƛƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜ 

  ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ р ƳŀŀǊǘ нлмр .ƛƧŜƴƘƻǘŜƭǎ ƳŀƪŜƴΥ ǿŀŀǊƻƳ Ŝƴ ƘƻŜ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ мфǳол ŀŀƴ ϥǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нму ǘŜ 5ǳũŜƭ ό ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ t±¢ύΦ 9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ ннǳол 
LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǎǘǳǳǊ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ŀŀƴ ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜΦ 
.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ŘŜ ƻƴƪƻǎǘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ǘǿŜŜ ǎŜǎǎƛŜǎ όȊƛŜ ƻƻƪ у ƳŀŀǊǘύΥ мн ŜǳǊƻΣ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƻǇ ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ .9ср рнол 
улмфнлфс Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎ ƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ϧ.ƛƧŜƴƘƻǘŜƭ ƳŀƪŜƴϦ 
[ŜǎƎŜǾŜǊΥ WƻŜǊƛ /ƻǊǘƧŜƴǎ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпм ос ру 

  ȊƻƴŘŀƎ у ƳŀŀǊǘ нлмр .ƛƧŜƴƘƻǘŜƭǎ ƳŀƪŜƴΥ ȊŜƭŦ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎΗ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ моǳол ŀŀƴ ϥǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нму ǘŜ 5ǳũŜƭ ό ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ t±¢ύΦ 9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ мсǳол 
LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ȊƛŜ р ƳŀŀǊǘ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпм ос ру 

  ƳŀŀƴŘŀƎ ф ƳŀŀǊǘ нлмр /ǳǊǎǳǎ ±ƻƎŜƭȊŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΥ мŜ ǘƘŜƻǊƛŜƭŜǎ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ мфǳол ŀŀƴ ϥǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нму ǘŜ 5ǳũŜƭ ό ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ t±¢ύΦ 9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ ннǳол 
LƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴΥ ǎǘǳǳǊ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ŀŀƴ ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜΦ 
/ǳǊǎǳǎƎŜƭŘΥ ол ŜǳǊƻ ǾƻƻǊ ƭŜŘŜƴ Ŝƴ ор ŜǳǊƻ ǾƻƻǊ ƴƛŜǘ-ƭŜŘŜƴΣ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ƻǇ ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ .9ср рнол улмфнлфс Ǿŀƴ bŀπ
ǘǳǳǊǇǳƴǘ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎ ƳŜǘ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎ Ϧ±ƻƎŜƭȊŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎϦ Ŝƴ ƛƴ ǾƻƻǊƪƻƳŜƴŘ ƎŜǾŀƭ ƧŜ ƭƛŘƴǳƳƳŜǊ 
[ŜǎƎŜǾŜǊΥ YƻŜƴ [ŜȅǎŜƴ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпм ос ру 
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  ȊŀǘŜǊŘŀƎ мп ƳŀŀǊǘ нлмр .ŜƘŜŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛΥ ōƻǎōŜƘŜŜǊ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ Υ ƻƳ фǳол ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ōƻǎ н όƴŀŀǎǘ wƻŘŜ tŜƴΣ ƭƛƴƪǎ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ  [ŀŀǊȊŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΗ  
9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ мсǳΦ όƭŀǘŜǊ ǘƻŜƪƻƳŜƴ - ōŜƭ tŜǘŜǊ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ-  Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘύ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ tŜǘŜǊ DŜǎŎƘƛŜǊ лпттκсф фс тс 

  ƳŀŀƴŘŀƎ мс ƳŀŀǊǘ  нлмр /ǳǊǎǳǎ ±ƻƎŜƭȊŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΥ нŜ ǘƘŜƻǊƛŜƭŜǎ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ мфǳол ŀŀƴ ϥǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нму ǘŜ 5ǳũŜƭ ό ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ t±¢ύΦ 9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ ннǳол 
[ŜǎƎŜǾŜǊΥ YƻŜƴ [ŜȅǎŜƴ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпм ос ру 

  

ǿƻŜƴǎŘŀƎ му ƳŀŀǊǘ нлмр 
/ǳǊǎǳǎ !ƳŬōƛŜšƴΥ мŜ ǇǊŀƪǝƧƪǿŀƴŘŜƭƛƴƎΥ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƳŬōƛŜšƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊΥ 
ƎŜƭǳƛŘŜƴ Ŝƴ ȊŀƪƭŀƳǇƳŜǘƘƻŘŜ όƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾƻƻǊŀŦ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪΥ ŘŜŜƭƴŀƳŜ Ŝƴ ǘŜƭƭƛƴƎ 
ƳƻƎŜƭƛƧƪύ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ нмǳ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ .ŜŜƳŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜ .ǊŜƳǎǘǊŀŀǘ ǾƭŀƪōƛƧ {ŜƴǘƘƻǳǘ 5ǳũŜƭ   
9ƛƴŘŜ ннǳол 
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпм ос ру 

  ȊŀǘŜǊŘŀƎ ну ƳŀŀǊǘ нлмр  /ǳǊǎǳǎ !ƳŬōƛŜšƴΥ нŜ ǇǊŀƪǝƧƪǿŀƴŘŜƭƛƴƎΥ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƳŬōƛŜšƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ Υ ƻƳ фǳол ŀŀƴ ϥǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нму ǘŜ 5ǳũŜƭ ό ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ t±¢ύΦ 9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ мнǳол 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпм ос ру 

  ȊƻƴŘŀƎ нф ƳŀŀǊǘ нлмр  /ǳǊǎǳǎ !ƳŬōƛŜšƴΥ оŜ ǇǊŀƪǝƧƪǿŀƴŘŜƭƛƴƎΥ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŀƳŬōƛŜšƴ ƛƴ ƘŜǘ ǾŜƭŘ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳол ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ .ŜŜƳŘŜƴΣ ƛƴ ŘŜ .ǊŜƳǎǘǊŀŀǘ ǾƭŀƪōƛƧ {ŜƴǘƘƻǳǘ ǘŜ 5ǳũŜƭΦ 
9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ мнǳол 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпм ос ру 

  
ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ǘƻǘ ǾǊƛƧŘŀƎ о ŀǇǊƛƭ нлмр 

.ŜƘŜŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ ½ŀƴŘōŜǊƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳΥ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ нлǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ {ƛƴǘ-wƛǘŀ 

  

.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊǎ ƳŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ōƛƧ ²ƛƳ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ ½ŀƴŘōŜǊƎŜƴ Ǿƛŀ DǊƻŜƴƛƴƎŜƴƭŜƛ YƻƴǝŎƘ  
²ƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ фǳ ǘƻǘ мсǳΦ  ±ǊƛƧŘŀƎ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ фǳ ǘƻǘ мнǳ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ ²ƛƳ !ƴƴŀŜǊǘΣ лоκпрт ну ло 

  
ȊƻƴŘŀƎ мн ŀǇǊƛƭ нлмр 

±ŜǊǊŀǎǎƛƴƎǎǘƻŎƘǘ ǾƻƎŜƭǎ ƪƛƧƪŜƴΥ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ŘŀƎ ǾƻƎŜƭǎ ƻōǎŜǊǾŜǊŜƴΦ ²ŀŀǊΚ WƻƘŀƴ 
ȊƻŜƪǘ ŘŜ ƳƻƻƛǎǘŜ ǇƭŜƪƧŜǎ ƻǇ ƛƴ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦΦΦ  

  

!ŦǎǇǊŀŀƪΥ ƻƳ фǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴ ŀŀƴ ŘŜ ±ŀƴ ŘŜǊ [ƛƴŘŜƴƭŀŀƴΣ ƘƻŜƪ Ǉƻǎǘ ǘŜ 5ǳũŜƭΦ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀƎŜƴ όōƛƧ ǾƻƻǊƪŜǳǊ 
ŎŀǊǇƻƻƭŜƴύΦ 9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ  муǳ ǘŜǊ ǇƭŀŀǘǎŜΦ  [ŀŀǊȊŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǊŜƪƛƧƪŜǊ  ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΣ ŜŜƴ ǎƴŀŎƪ ƛǎ ŜǾŜƴŜŜƴǎ ŀŀƴƎŜǿŜȊŜƴΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ WƻƘŀƴ DƛƎƭƻǘ лптфκсс тт лп 

  ȊŀǘŜǊŘŀƎ му ŀǇǊƛƭ нлмр .ŜƘŜŜǊ ƛƴ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘ ŘŜ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ фǳол ŀŀƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нму ǘŜ 5ǳũŜƭ ό ǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ t±¢ύΦ  9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ моǳ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ [ǳǘƎŀǊŘŜ ±ŀƴ 5ǊƛŜǎǎŎƘŜΣ лмрκон лм сс ƻŦ лпурκрр фт мо 

  ȊƻƴŘŀƎ мф ŀǇǊƛƭ  нлмр /ǳǊǎǳǎ ±ƻƎŜƭȊŀƴƎ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎΥ мŜ ǇǊŀƪǝƧƪǿŀƴŘŜƭƛƴƎ 

  

!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻƳ тǳ ŀŀƴ ŘŜ IƻƴŘǎōƻǎǎŜƴΣ ǎǇŜŜƭǇƭŜƛƴǘƧŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ 5Ŝƴ IŀŜǎΣ {ƛƴǘ YŀǘŜƭƛƧƴŜ ²ŀǾŜǊΦ 9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ млǳ 
.ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜΣ лпусκпм ос ру 

  ǾǊƛƧŘŀƎ м ƳŜƛ нлмр ²ŀƴŘŜƭƛƴƎ YƭŜƛǘǊŀǇǇŜǊǎ 

  

ŘǊŀƴƪŜƴǎǘŀƴŘ ŀŀƴ ƘŜǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜ  
ǾŀƴŀŦ тǳол ŀƭƭŜǎ ƪƭŀŀǊȊŜǧŜƴ Ŝƴ ǿŀƴŘŜƭŀŀǊǎ Ǿŀƴ уǳ ǘƻǘ мтǳ  

½ŀǘŜǊŘŀƎ нуκнΣ ȊŀǘŜǊŘŀƎ нф ƳŀŀǊǘΣ ȊƻƴŘŀƎ нс ŀǇǊƛƭ Wba .ŜƘŜŜǊ ƛƴ ŘŜ ±ǳƛƭŜ tƭŀǎ 

!ŦǎǇǊŀŀƪΥ млǳ ŀŀƴ ƘŜǘ ōŜƎƛƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎƎŜǘƧŜ ƴŀŀǊ ŘŜ ±ǳƛƭŜ tƭŀǎ ƛƴ ŘŜ !ŀǊǘǎŜƭŀŀǊǎǘǊŀŀǘ όǿŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ŘŜȊŜ ǎǘǊŀŀǘ ǾƻƭƎǘ ǾŀƴŀŦ ŘŜ 5ǊƛŜ 9ƛƪŜƴπ
ǎǘǊŀŀǘ ǎǘŜŜŘǎ ǊŜŎƘǘŘƻƻǊ ōƭƛƧǾŜƴ Ǝŀŀƴ ǘƻǘ ŘŜ ǇƭŜƪ ǿŀŀǊ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘǿŜƎ ƴŀŀǊ ǊŜŎƘǘǎ ŘǊŀŀƛǘΥ ŘŀŀǊ ƛǎ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪǇƭŜƪΣ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘŜƴΥ 
рмΦмрнулпΣпΦпнлопоύ ƻŦ ƻƳ млǳмр ƛƴ ŘŜ ±ǳƛƭŜ tƭŀǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ŀǎŦŀƭǘǿŜƎΦ 9ƛƴŘŜ ǾƻƻǊȊƛŜƴ ƻƳ мтƘΦ 
aŜŜƴŜƳŜƴΥ ǎǘŜǾƛƎ ǎŎƘƻŜƛǎŜƭ Ŝƴ ǿŜǊƪƪƭŜŘƛƴƎΣ ƎƻŜǎǝƴƎΣ ōƻƪŜǎΣ ŘǊƛƴƪŜƴΣ ƪƻŜƪƧŜǎ 
/ƘŜŎƪ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƴƳΦōŜκŀƴǘǿŜǊǇŜƴ ǾƻƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ .ǊŀƳ ²ȅŜǊǎΤ ōǊŀƳΦǿȅŜǊǎϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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½ƻŀƭǎ Ŝƭƪ ƧŀŀǊ ǎǘƻƴŘ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎ ƳŜǘ ŜŜƴ ǎŦŜǊƛƎ ƪǊŀŀƳǇƧŜ ƻǇ ŘŜ ƪŜǊǎǘƳŀǊƪǘ Ǿŀƴ ŘŜ {ƛƴǘ-
aƻƴǜƻǊǘǎŎƘƻƻƭ ƛƴ YƻƴǝŎƘ-YŀȊŜǊƴŜΦ 5ƛǘƳŀŀƭ ƴƛŜǘ ōǳƛǘŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ǘŜƴǘ ƳŀŀǊ ǿŜƭ ƛƴ ŜŜƴ ƭŜƪƪŜǊ ǾŜǊǿŀǊƳŘ ƪƭŀǎƭƻƪŀŀƭΦ 5Ŝ 
ŘŀƎ ŜǊǾƻƻǊ ƘŀŘ ƘŜǘ ƛƳƳŜǊǎ ƘŀǊŘ ƎŜǿŀŀƛŘ Ŝƴ ǿŜǊŘ ǾƻƻǊ ŘƛŜ ƻǇǝŜ ƎŜƪƻȊŜƴ ƻƳ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ǊŀƳǇǎŎŜƴŀǊƛƻϥǎ ǘŜ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΦ  

bŀŀǎǘ ƘŜǘ ƪƭŀǎǎƛŜƪŜ ŀŀƴōƻŘ Ǿŀƴ ƴŜǎǘƪŀǎǘƧŜǎΣ ŘǊǳƪπ
ǿŜǊƪΣ ƎŜǎŎƘŜƴƪǇŀƪƪŜǧŜƴ DŀƎŜƭŜŜǊΣ ŜΦŘΦ ƘŀŘŘŜƴ ŘŜ 
.ƻǎōƛŜƪŜǎ ƎŜȊƻǊƎŘ ǾƻƻǊ ȊŜƭŦƎŜƳŀŀƪǘŜ ǾŜǘōƻƭƭŜƴΣ 
ƎŜƘŀŀƪǘŜ Ŝƴ ƘƻǳǘŜƴ ŬƎǳǳǊǘƧŜǎΣ ƪƻŜƪƧŜǎ Ŝƴ ƳŀǊǎƘπ
ƳŜƭƭƻǿǎ Ŝƴ ǘƘŜŜƭƛŎƘǘƘƻǳŘŜǊǘƧŜǎΦ ±ƻƻǊ Ŝƭƪ ǿŀǘ ǿƛƭǎ 
ŘǳǎΦ 

5Ŝ ǾŜǊƪƻƻǇ ƭƛŜǇ Řŀƴ ƻƻƪ ŜǊƎ ǾƭƻǘΦ ±ƻƻǊ ŜȄǘǊŀ ǎŦŜŜǊ 
ȊƻǊƎŘŜ ŘŜ YŜǊǎǘƳŀƴ ŘƛŜΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ƘŜƭǇŜǊǎΣ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ōŜȊƻŜƪƧŜ ōǊŀŎƘǘΦ IƛƧ ŘŜŜƭŘŜ ƘŜǘȊŜƭŦπ
ŘŜ ƭƻƪŀŀƭ Ŝƴ ƎƛƴƎ ȊƻǿŜƭ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŀƭǎ ƳŜǘ 
ƻƴȊŜ ǇƭƻŜƎ ƻǇ ŘŜ ŦƻǘƻΦ 

!ƳōƛŀƴŎŜ ǿŀǎ ŜǊ Řǳǎ ȊŜƪŜǊ ƎŜƴƻŜƎ Ŝƴ Řŀǘ ŀƭƭŜǎ 
ǿŜǊŘ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜȄǘǊŀ ŀŀƴƎŜƴŀŀƳ ƎŜƳŀŀƪǘΣ ŘŀƴƪȊƛƧ 
ŘŜ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ ǎƳƻǳǘŜōƻƭƭŜƴΣ ǘŀŀǊǘΣ ŎŀǾŀ Ŝƴ ƧŜƴŜǾŜǊ 
Ǿŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎΦ 

±ŜŜƭ ƎƭǳƴŘŜǊŜƴŘŜ ƪƛƴŘŜǊƎŜȊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ƎƭƛƳƭŀŎƘŜƴŘŜ 
ƻǳŘŜǊǎ ǾŜǊǘŜƭŘŜƴ ƻƴǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƎƻŜŘ ǿŀǎΦ 

 

9ŜŦ 

YŜǊǎǘƳŀǊƪǘ YƻƴǝŎƘ 

!C59[LbD{²9wYLbD 

CƻǘƻΩǎ ōƻǾŜƴ Υ [ǳŎ 5Ŝ bŀŜƎŜƭ 
Cƻǘƻ ƭƛƴƪǎƻƴŘŜǊΥ ǎƛƴǘ-ƳƻƴǜƻǊǘΦōŜ 
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IŜǘ ƧŀŀǊ нлмп ǿŀǎ ŜŜƴ ŘŜǎŀǎǘǊŜǳǎ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪƧŀŀǊ ƻǇ ƘŜǘ {ŜƴǘƘƻǳǘΦ bƻƻƛǘ ŜŜǊŘŜǊ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ Ȋƻ ǿŜƛƴƛƎ ŘƛŜǊŜƴ ƎŜǾƻƴπ
ŘŜƴΦ ½ŜƭŦǎ ƘŜǘ ŎƛƧŦŜǊ Ǿŀƴ ŘŜ ōŜƎƛƴƧŀǊŜƴ όмффсύ ƭŀƎ ƳŜǘ оон ƴƻƎ ƘƻƎŜǊΦ 9Ŝƴ ǘƻǘŀŀƭ Ǿŀƴ нут ŘƛŜǊŜƴ ƛǎ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ мл 
ǇǊƻŎŜƴǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǘƻǇƧŀǊŜƴ нллс Ŝƴ нлмлΦ {ƛƴŘǎŘƛŜƴ ƛǎ ŜǊ ŜŜƴ ǎǘŜǊƪ ǾŜǊǾŀƭ ƳŜǘ нлмп ŀƭǎ ƘƻǇŜƭƛƧƪ ŘƛŜǇǘŜǇǳƴǘΦ 

 

 

aƻƎŜƭƛƧƪŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎΚ 

hƳ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƪƛƧƪŜƴ ǿŜ ŜŜǊǎǘ ƴŀŀǊ ǇŀŘŘŜƴπ
ǘǊŜƪ ŜƭŘŜǊǎΦ hƻƪ ŀƭ ƛǎ ŜǊ ǾƻƻǊ ±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴ 
ƎŜŜƴ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ƭƛƧƴ ǘŜ ǘǊŜƪƪŜƴΣ ƻǇ ŘŜ 
ƳŜŜǎǘŜ ǇƭŀŀǘǎŜƴ ŘŜŘŜƴ ŘŜ ǇŀŘŘŜƴ ƘŜǘ 
ŀŀƴȊƛŜƴƭƛƧƪ ǎƭŜŎƘǘŜǊΦ Lƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ ǿŜǊŘŜƴ 
ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǇŀŘŘŜƴ ƳŜǘ мκо ƎŜπ
ǊŜŘǳŎŜŜǊŘΣ ǎƻƳǎ ƳŜŜǊΦ  

hǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ƻƻǊȊŀƪŜƴ ƪƻƳŜƴ ǿŜ ƻƴǾŜǊπ
ƳƛƧŘŜƭƛƧƪ ǳƛǘ ōƛƧ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлмоΦ 5Ŝ 
ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪ ǾŜǊƭƛŜǇ ǘƻŜƴ ƛƴ н ŦŀǎŜƴΦ IŜǘ 
ƳŜǊŜƴŘŜŜƭ Ǿŀƴ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ όƎƻŜŘ ǾƻƻǊ ŀŦƎŜπ
ǊƻƴŘ сл҈ Ǿŀƴ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜǎύ ǘǊƻƪ ǾƽƽǊ 
ŜŜƴ ȊǿŀǊŜ ǿƛƴǘŜǊǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŜǘ ƳŀŀǊ 
ƭƛŜŦǎǘ у ƛƧǎŘŀƎŜƴ ƻǇ ǊƛƧ ǊƛŎƘǝƴƎ ǇƻŜƭŜƴΦ ±ƽƽǊ 
ŘŜ ƻƴƎŜƳŜŜƴ ƪƻǳŘŜ Ŝƴ ǎƴŜƭƭŜ ǿƛƴǘŜǊƛƴǾŀƭ 

ǿŀǊŜƴ ǾŜŜƭ ŀƳŬōƛŜšƴ ŀƭ ƛƴ ŘŜ ǇƻŜƭŜƴ ŘƛŜ 
ƳƛƴǎǘŜƴǎ мп ŘŀƎŜƴ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǘƻŜƎŜǾǊƻǊŜƴ ȊƛƧƴ 
ƎŜǿŜŜǎǘΦ 5Ŝ ǇƻǇǳƭŀǝŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ƘƛŜǊŘƻƻǊ 
ƻƴƎŜǘǿƛƧŦŜƭŘ ƎŜŘŜŎƛƳŜŜǊŘΦ aƻƎŜƭƛƧƪ ƛǎ Řŀǘ 
ƻƻƪ ŜŜƴ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǾƻƻǊ ŘŜ ǳƛǘŜŜƴƭƻǇŜƴŘŜ 
ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻ Ŝƴ ŘŜȊŜ Ǿŀƴ 
hƻǎǘ Ŝƴ ²Ŝǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴΦ 5ŀŀǊ ƘŜŜƊ ŘŜ 
ǾƻǊǎǘ ƳƛƴŘŜǊ ƘŀǊŘ ǘƻŜƎŜǎƭŀƎŜƴ Ŝƴ ƘŜōōŜƴ 
ƳŜŜǊ ŘƛŜǊŜƴ ŘŜ ǿƛƴǘŜǊǎŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻǾŜǊƭŜŜŦŘΦ  

5ƛǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ƳƛǎǎŎƘƛŜƴ ƘŜǘ ǾŜǊǎŎƘƛƭ ǘǳǎǎŜƴ 
ŘŜ ǊŜƎƛƻΩǎΣ ƳŀŀǊ ƴƻƎ ƴƛŜǘ ǿŀŀǊƻƳ ƘŜǘ {Ŝƴǘπ
Ƙƻǳǘ ƘŀǊŘŜǊ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘ ōƻŜǊŘŜ Řŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ 
ŀŎǝŜǇƭŀŀǘǎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊŜƎƛƻΦ ¢ƻŎƘ ƛǎ ƻƻƪ ƘƛŜǊπ
ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇƭŀǳǎƛōŜƭŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƛƴ 
ƘŜǘ ǾŜǊƭŜŘŜƴΦ Lƴ нлмм ƛǎ ŜǊ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ ƻŦ 
ƎŜŜƴ ǾƻƻǊǘǇƭŀƴǝƴƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜȄπ
ǘǊŜŜƳ ŘǊƻƎŜ ƭŜƴǘŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ ƳŜǘ ƎǊƻƴŘπ
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tŀŘŘŜƴƻǾŜǊȊŜǘ нлмп 

{ƻƻǊǘ !ŀƴǘŀƭ ƭŜǾŜƴŘ ǾŜƛƭƛƎ ƻǾŜǊƎŜȊŜǘ !ŀƴǘŀƭ ŘƻƻŘ 

DŜǿƻƴŜ ǇŀŘ нлп мс 

.ǊǳƛƴŜ ƪƛƪƪŜǊ мр л 

DǊƻŜƴŜ ƪƛƪƪŜǊ л л 

!ƭǇŜƴǿŀǘŜǊǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ нл р 

YƭŜƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ мт л 

±ƛƴǇƻƻǘǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊ л л 

¢h¢!![Υ нут нсс нм 

CƻǘƻΩǎΥ 9ŜŦ IŜƭƭŜƳŀƴǎ 
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ǿŀǘŜǊƻǇǇƻƳǇƛƴƎŜƴ ŘƻƻǊ 9ŀƴŘƛǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŀŀƴƭŜƎƎŜƴ Ǿŀƴ ƴƛŜǳǿŜ ƎŀǎƭŜƛŘƛƴƎŜƴΦ 5Ŝ ǎƭƻǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ 
.ŜŜƳŘŜƴ ȊƛƧƴ ǘƻŜƴ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ƪŜŜǊ ƻƻƛǘ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƳŜƛ ǾƻƭƭŜŘƛƎ ǳƛǘƎŜŘǊƻƻƎŘΣ ŜŜƴ ǊŀƳǇ ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŜƭŜ ŘƛƪƪƻǇπ
ǇŜƴΦ ²ŜƭƭƛŎƘǘ ƛǎ ǘƻŜƴ Ȋƻ ƎƻŜŘ ŀƭǎ ŀƭƭŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎŜƎŀŀƴΦ !ƭǎ ƧŜ ǿŜŜǘ Řŀǘ ƘŜǘ ƻƴƎŜǾŜŜǊ о ƧŀŀǊ ŘǳǳǊǘ ǾƻƻǊŀƭŜŜǊ ŜŜƴ ƎŜπ
ǿƻƴŜ ǇŀŘ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ƛǎΣ Řŀƴ ƪŀƴ ƘŜǘ ǿŜƎǾŀƭƭŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ƎŜƴŜǊŀǝŜ ŜŜƴ ōƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ǾŜǊƪƭŀǊƛƴƎ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŘŜǎŀπ
ǎǘǊŜǳȊŜ ǘŜǊǳƎǾŀƭ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀŘŘŜƴΦ 5ŀŀǊŜƴōƻǾŜƴ ȊƻǊƎŘŜƴ ŘŜ ŜȄǘǊŜŜƳ ȊŀŎƘǘŜ ǿƛƴǘŜǊǎ Ŝƴ ǾƻƻǊƧŀǊŜƴ Ǿŀƴ нлмм 
Ŝƴ нлмн ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎŜƛȊƻŜƴ ŀŎǝŜŦ ǿŀǊŜƴ Ŝƴ Řǳǎ ŜƴŜǊƎƛŜ Ŝƴ ǾŜǘǊŜǎŜǊǾŜǎ ǾŜǊōǊǳƛƪǘŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ 
ŜǊ ƎŜŜƴ ŜǘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ǿŀǎΦ Lƴ ŘƛŜ ƻǾŜǊȊŜǘƧŀǊŜƴ ǾƛŜƭ ƘŜǘ ƻƴǎ ƻǇ Řŀǘ ǿŜ ǎƻƳǎ ǳƛǘƎŜƳŜǊƎŜƭŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ǾƻƴŘŜƴ ǝƧŘŜƴǎ 
ŘŜ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪΦ 5ŀǘ ǿŀǎ ƛƴ нлмп ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭΥ ŘŜ ǿŜƛƴƛƎŜ ŘƛŜǊŜƴ ŘƛŜ ǿŜ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǇŀŘŘŜƴƻǾŜǊȊŜǘǎŜƛπ
ȊƻŜƴ ǾƻƴŘŜƴΣ ȊŀǘŜƴ ŀƭƭŜƳŀŀƭ ƎƻŜŘ ƛƴ ŜŜƴ ǾŜǘƭŀŀƎ Ŝƴ ǿŀǊŜƴ Řǳǎ ƪŜǊƴƎŜȊƻƴŘΥ ƘƻƻǇƎŜǾŜƴŘ ƴƛŜǳǿǎΗ 

.ƛƧ ƪƛƪƪŜǊǎ ƭƛƧƪǘ ƛƴ нлмп ƘŜǘ ƻƳƎŜƪŜŜǊŘŜ ǾŜǊƘŀŀƭ ǿŀŀǊΦ .ǊǳƛƴŜ ƪƛƪƪŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŜŜƴ ǘƻǇƧŀŀǊ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ǊǳƎΣ Řŀǘ ōƭŜŜƪ 
ƻƻƪ ǳƛǘ ŘŜ ǾŜƭŜ ƪƛƪƪŜǊŘǊƛƭ ŘƛŜ ƻǾŜǊŀƭ ǘŜƴ ǾŜƭŘŜ ǿŜǊŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇƻŜƭŜƴΦ IŜǘ ƛǎ ƎŜǿŜǘŜƴ Řŀǘ .ǊǳƛƴŜ ƪƛƪƪŜǊǎ ōŜǘŜǊ 
ōŜǎǘŀƴŘ ȊƛƧƴ ǘŜƎŜƴ ǾƻǊǎǘΦ Lƴ нлмо ōƻƻŘ ƳŜƴ ƳŜ ƻƻƪ ŜŜƴ ōŜǾǊƻǊŜƴ ƪƭƻƳǇ ƪƛƪƪŜǊŘǊƛƭ ŀŀƴ Ŝƴ ƧŀǿŜƭ ƘƻƻǊΣ ǾŜƭŜ ŜƛǘƧŜǎ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ ƴŀ ƘŜǘ ƻƴǘŘƻƻƛŜƴ ƴƻƎ ǘƻǘ ŘƛƪƪƻǇǇŜƴΦ 

hǾŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜ ǘŜ ǿŜǘŜƴ ƪƻƳŜƴ ƻŦ ƘŜǘ ŘƛŜǇǘŜǇǳƴǘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ǇŀŘŘŜƴ ƻǇ ƘŜǘ {ŜƴǘƘƻǳǘ ōŜǊŜƛƪǘ 
ƛǎ ƻŦ ƴƛŜǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜƴ ŀƭǾŀǎǘ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ ǎǝƧƎŜƴŘŜ ƭƛƧƴ Ȋŀƭ ƎŀŀƴΦ  

 

htwh9t 

IŜǘ ǇŀŘŘŜƴƻǾŜǊȊŜǘǎŜƛȊƻŜƴ ƪƻƳǘ όƘŜŜƭΚύ ōƛƴƴŜƴƪƻǊǘ ǿŜŜǊ ƻǇ ƎŀƴƎΦ hǇ ƻƴȊŜ ±ƭŀŀƳǎŜ ǿŜƎŜƴ ȊǳƭƭŜƴ ǿŜŜǊ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ 
ŀƳŬōƛŜšƴ ŜƛƴŘƛƎŜƴ ŀƭǎ ǾŜǊƪŜŜǊǎǎƭŀŎƘǘƻũŜǊΦ ²ƛƭ ƧƛƧ Řƛǘ ƳŜŜ ƘŜƭǇŜƴ ǾŜǊƳƛƧŘŜƴΣ Řŀƴ ǊŜƪŜƴŜƴ ǿŜ ƻǇ Ƨƻǳǿ ƳŜŘŜǿŜǊπ
ƪƛƴƎΦ YƻƳ ŜŜƴ ŀǾƻƴŘƧŜ ƳŜŜ ǇŀŘŘŜƴΣ ƪƛƪƪŜǊǎ Ŝƴ ǎŀƭŀƳŀƴŘŜǊǎ ǊŀǇŜƴ Ŝƴ ƘŜƭǇ Ȋƻ ŘŜȊŜ ŘƛŜǊŜƴ ǾŜƛƭƛƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƴ ǾƻƻǊǘπ
ǇƭŀƴǝƴƎǎǇƻŜƭΦ 

LƴǘŜǊŜǎǎŜΚ {ŎƘǊƛƧŦ ƧŜ Řŀƴ ƛƴ ǾƻƻǊ ŘŜ IȅƭŀƪǊŀƴǘ нлмр ōƛƧ ƧƻƘŀƴΦŀǎǎŜƭōŜǊƎƘǎϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 

5ŜȊŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƘƻǳŘǘ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǿŀƴƴŜŜǊ ŜǊ ǾŜŜƭ ƪŀƴǎ ƛǎ ǾƻƻǊ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪΦ 5Ŝ ŜǊǾŀǊŜƴ ƻǾŜǊȊŜǧŜǊǎ 
ǿŜǘŜƴ Řŀǘ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƳŀƪƪŜƭƛƧƪ ƛǎ ƻƳ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪ ǘŜ ǾƻƻǊǎǇŜƭƭŜƴΣ ǾŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ƧŜ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƻǇ 
ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƘƻǳŘǘΦ !ƭǎ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŘ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛǎΣ ƻŦ 
ŘŜ ƪŀƴǎ ƻǇ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪ ƛǎ ƘƻƻƎ Řŀƴ Ȋŀƭ ƧŜ ƘŜǘ Ǿƛŀ 
ŘŜȊŜ ƴƛŜǳǿǎōǊƛŜŦ ȊŜƪŜǊ ŀƭǎ ŜŜǊǎǘŜ ǿŜǘŜƴΦ 

WŜ ƪŀƴ ŘŜ IȅƭŀƪǊŀƴǘ ƻƻƪ ǾƻƭƎŜƴ ƻǇ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎπ
ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴŀǘǳǳǊǇǳƴǘΦōŜκƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎ 

Lƴ ƻƴȊŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎ ǾƛƴŘǘ ŜǊ ŜŜƴ ǇŀŘŘŜƴƻǾŜǊȊŜǘŀŎǝŜ 
Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ƘŜǘ {ŜƴǘƘƻǳǘ ƛƴ 5ǳũŜƭΦ 5ŜȊŜ ŀŎǝŜǇƭŀŀǘǎ 
ƻƳǾŀǘ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘǊŀǘŜƴΥ aƛǎǎŜǎǘǊŀŀǘΣ {ŜƴǘƘƻǳǘ 
Ŝƴ .ǊŜƳǎǘǊŀŀǘ ό[ƛŜǊύ Φ bƛŜǳǿƪƻƳŜǊǎ ƳŜƭŘŜƴ ȊƛŎƘ 
ǝƧŘŜƴǎ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪŀǾƻƴŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ- 
Ŝƴ ǘŜƭōƻǊŘ Řŀǘ ǿƻǊŘǘ ƎŜƠƴǎǘŀƭƭŜŜǊŘ ƻǇ ƘŜǘ ƪǊǳƛǎπ
Ǉǳƴǘ Ǿŀƴ {ŜƴǘƘƻǳǘ Ŝƴ IƻŜǾŜƭŀŀƴ ƛƴ 5ǳũŜƭΦ 

IŜǘ ǎǇǊŜŜƪǘ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ Řŀǘ ŜǊ ƻƻƪ ƛƴ ǾŜŜƭ ŀƴŘŜǊŜ 
ǎǘǊŀǘŜƴ ǇŀŘŘŜƴǘǊŜƪ Ǉƭŀŀǘǎ ǾƛƴŘǘΣ ƳŀŀǊ ǿŀŀǊ ǿŜ 
ƘŜƭŀŀǎ ƎŜŜƴ ŀŎǝŜ ƪǳƴƴŜƴ ƻƴŘŜǊƴŜƳŜƴΦ IƛŜǊ ǾǊŀπ
ƎŜƴ ǿŜ Řŀƴ ƻƻƪ ŀŀƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƻƳ олƪƳκƘ ǘŜ ǊƛƧπ
ŘŜƴΣ Ȋƻ ƻǾŜǊƭŜǾŜƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŘƛŜǊŜƴΦ 

aŜŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ŘŜ ǇŀŘŘŜƴƻǾŜǊȊŜǘŀŎǝŜ ƛƴ 
ƘŜǘ {ŜƴǘƘƻǳǘ ōƛƧ WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎ όȊƛŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ 
ōƛƧ ōŜǎǘǳǳǊǎŦǳƴŎǝŜǎύ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΥ ǿǿǿΦƘȅƭŀǿŜǊƪƎǊƻŜǇΦōŜ ƻŦ 
ǿǿǿΦǇŀŘŘŜƴƻǾŜǊȊŜǘΦōŜ 

 

WƻƘŀƴ 

{¢¦5L9 
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YǿŀƪƪŜƭǿŜŜǘƧŜǎ 

!ƭǎ ǾƻƎŜƭƭƛŜŪŜōōŜǊǎ ƘƻǊŜƴ Řŀǘ ŜǊ ƛƴ Ƙǳƴ ōǳǳǊǘ ŜŜƴ ƪǿŀƪ ƎŜȊƛŜƴ ǿŜǊŘΣ Ǝŀŀǘ Ƙǳƴ ƘŀǊǘ ŀƭǝƧŘ ǿŀǘ ǎƴŜƭƭŜǊ ǎƭŀŀƴΦ IŜǘ ƎŜπ
ōŜǳǊǘ ƴƛŜǘ Ȋƻ Ǿŀŀƪ Řŀǘ ŘŜȊŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ƴŀŎƘǘǊŜƛƎŜǊ ƘƛŜǊ ƪŀƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 9Ŝƴ ƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘ ǊƻƻŘ ƻƻƎ ƻƴŘŜǊ ŜŜƴ 
ǇƛƪȊǿŀǊǘŜ ƪŀǇ ǿŀŀǊǳƛǘ ŜŜƴ ǿƛǧŜ ǇǊƛŜƳǾƻǊƳƛƎŜ ǇƭǳƛƳ ǎǘŜŜƪǘΦ 

¢ŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎ Řǳǎ ōŜƘƻƻǊƭƛƧƪ ȊŜƭŘȊŀŀƳ ƛƴ ƻƴȊŜ ŎƻƴǘǊŜƛŜƴΣ ƳŀŀǊ ƛƴ ŘŜ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿŜƴ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ƴƛŜǘΦ ½ƻ ǿŜǊŘŜƴ ŜǊ ƛƴ ŘŜ 
мпŜ ŜŜǳǿ ƛƴ ŘŜ ōǳǳǊǘ Ǿŀƴ DƻǳŘŀ ƻǇ м ƧŀŀǊ ǝƧŘ ŜƴƪŜƭŜ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ όǿŀŀǊǎŎƘƛƧƴƭƛƧƪ ƧƻƴƎŜύ ŜȄŜƳǇƭŀǊŜƴ ƎŜǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ ǾŜǊπ
ƪƻŎƘǘ ǾƻƻǊ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝŜΦ 5ŜȊŜ ǊŜƛƎŜǊ ǿŜǊŘ ōƭƛƧƪōŀŀǊ ōŜǎŎƘƻǳǿŘ ŀƭǎ ŜŜƴ ŜŎƘǘŜ ŘŜƭƛŎŀǘŜǎǎŜΗ ¦ƛǘ ƴƛŜǳǿǎƎƛŜǊƛƎπ
ƘŜƛŘ ƘŜō ƛƪ ǿŀǘ ƎŜƎƻƻƎŜƭŘ ƻƳ ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭŜŜǳǿǎ ǊŜŎŜǇǘ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΣ ŜŎƘǘŜǊ ƎŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎΦ ²ƛŜ Řƛǘ ǘƻŜǾŀƭƭƛƎ ƛƴ ȊƛƧƴ ƪŜǳƪŜƴπ
ƭŀ ƘŜŜƊ ƭƛƎƎŜƴΣ ƳŀƎ Řƛǘ ŀƭǝƧŘ ŘƻƻǊǎǘǳǊŜƴΦ 5Ŝ ǾŀƭƪŜƴƧŀŎƘǘ ƻǇ ǊŜƛƎŜǊǎ ǿŀǎ ǾƻƻǊōŜƘƻǳŘŜƴ ǘƻǘ ŘŜ ƭƻƪŀƭŜ ƘŜǊŜƴΦ wŜƛƎŜǊǎ 
ōŜƘƻƻǊŘŜƴ ƛƳƳŜǊǎ ǘƻǘ ŘŜ ΨŜŘŜƭŜΩ ǾƻƎŜƭǎΣ Ŝƴ ŘŀŀǊŘƻƻǊ ŜƴƪŜƭ ōŜǎǘŜƳŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ŜƭƛǘŜΦ  

5Ŝ ƴŀŀƳ ƪǿŀƪ ƭƛƧƪǘ ŜŜƴ ǾǊŜŜƳŘŜ ƴŀŀƳ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ǘƻŎƘ ǿŜƭ ǎŎƘǳǿŜ ǊŜƛƎŜǊΦ ¢ƻǘŘŀǘ ƧŜ ȊƛƧƴ ǾƭǳŎƘǘǊƻŜǇ ƘŜōǘ ƎŜƘƻƻǊŘΥ ŜŜƴ 
ƭǳƛŘ Ŝƴ ƛƴŘǊƛƴƎŜƴŘ ΨƪǿŀŀŀƪΩΦ IƛƧ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ƴŀŀƳ Řǳǎ ǘƻŎƘ ƴƛŜǘ ƎŜǎǘƻƭŜƴΦ 

9ƴ ǿŀŀǊƻƳ ƴŀŎƘǘǊŜƛƎŜǊΚ Lƴ ŘŜ ǎŎƘŜƳŜǊƛƴƎΣ ƭŀƴƎ ƴŀŘŀǘ ŘŜ ƳŜŜǎǘŜ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƛƎŜǊǎ ȊƛƧƴ ƴŜŜǊƎŜǎǘǊŜƪŜƴ ƻƳ ǘŜ ǊƻŜǎǘŜƴ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ƴŀŎƘǘΣ ǿƻǊŘŜƴ ƪǿŀƪƪŜƴ ǿŀƪƪŜǊ Ŝƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ȊŜ ƳŜǘ ƧŀƎŜƴΦ Iǳƴ ƎŜǿƻƻƴǘŜ ƻƳ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ǘŜ ŜǘŜƴ ƛǎ ŜŜƴ 
ƎǊƻƻǘ ǾƻƻǊŘŜŜƭΣ ƻƳŘŀǘ ȊŜ Řŀƴ ƴƛŜǘ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǊŜƛƎŜǊǎ ƘƻŜǾŜƴ ǘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜǊŜƴΦ 

½Ŝ ȊƛƧƴ ƴƛŜǘ ŜǊƎ ƪƛŜǎƪŜǳǊƛƎ ǿŀǘ ōŜǘǊŜƊ Ƙǳƴ ǾƻŜŘǎŜƭƪŜǳȊŜΦ 5ƛǘ ǾŜǊƪƭŀŀǊǘ ǿŀŀǊƻƳ Řŀǘ ƪǿŀƪƪŜƴ ŜŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƳŜŜǎǘ ǿƛƧŘǾŜǊπ
ǎǇǊŜƛŘŜ ǊŜƛƎŜǊǎƻƻǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ ƛǎΦ 9Ŝƴ ǾƻƻǊōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ōƛȊŀǊ ŦƻŜǊŀƎŜŜǊƎŜŘǊŀƎΥ ƻǇ ŘŜ CŀƭƪƭŀƴŘ-ŜƛƭŀƴŘŜƴ ȊƻŜƪŜƴ ƪǿŀƪπ
ƪŜƴ ȊŜƭŦǎ ƴŀŀǊ ǾƻŜŘǎŜƭ ǘǳǎǎŜƴ ŘǊƛƧǾŜƴŘŜ ōŜŘŘŜƴ ȊŜŜǿƛŜǊΣ ǘƻǘ прл ƳŜǘŜǊ ōǳƛǘŜƴ ŘŜ ƪǳǎǘΦ 

²ƛŜ ǾǊƛƧǿŜƭ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘ ƪǿŀƪƪŜƴ ǿƛƭ Ǝŀŀƴ ōŜƪƛƧƪŜƴΣ ƳƻŜǘ ƳŀŀǊ ŜŜƴǎ ƻǇ ǾŀƪŀƴǝŜ Ǝŀŀƴ ƴŀŀǊ ά[ŀ .ǊŜƴƴŜέΣ ŜŜƴ ǎǘǊŜŜƪ 
ƛƴ ŎŜƴǘǊŀŀƭ CǊŀƴƪǊƛƧƪ ƳŜǘ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴκŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ǾƛƧǾŜǊǎ Ŝƴ ǇƻŜƭŜƴΦ 9Ŝƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀŀƴǊŀŘŜǊΗ 

bŀŀǎǘ ƪǿŀƪƪŜƴ ƪŀƴ ƧŜ ŜǊ ƴƻƎ ŀƴŘŜǊŜ ȊŜƭŘȊŀƳŜ ŘƛŜǊŜƴ ǾƛƴŘŜƴ Ȋƻŀƭǎ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ŘŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ƳƻŜǊŀǎǎŎƘƛƭŘǇŀŘΣ ǿƛǘπ
ǿŀƴƎǎǘŜǊƴŜƴΧ 

 

5ƛǊƪ 

{¢¦5L9 

CƻǘƻΥ 5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇ 
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De                Krant                                                   

                  Editie 12 

 

   .h{.L9Y9{Yw!b¢ 

²ŀŀǊ ƛǎ ƘŜǘ ǾƛŜǊǳǳǊǘƧŜ Ǿŀƴ ƪƻƴƛƧƴ ƎŜōƭŜǾŜƴΚ 

IŜǘ ƴƛŜǳǿŜ ƧŀŀǊ ƛǎ ǿŜŜǊŀƭ ǾƻƭƻǇ 
ŀŀƴ ŘŜ ƎŀƴƎΦ 5Ŝ ŦŜŜǎǘŜƴ ƭƛƎƎŜƴ 
ŀŎƘǘŜǊ ƻƴǎΦ ¢ƛƧŘ ƻƳ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴǎ 
ȊƻŜƳŜƴŘ ǘŜƎŜƴŀŀƴ ǘŜ ƎŀŀƴΗ  
5ƻŜ ƧŜ ƻƻƪ ƳŜŜΚ 

²ŜƭƪŜ ǇƭŀƴǘŜƴ- ƻŦ ŘƛŜǊŜƴƴŀƳŜƴ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊ ŘƻƻǊ ŜƭƪŀŀǊ ƎŜƘǳǎǎŜƭŘΚ 
 

t¢5h½L5¦hb9 ¢ƛǇΥ Lƪ ƘŜō ǾŜŜƭ ǎŎƘƻŜƴǘƧŜǎ ƴƻŘƛƎΦ 

9!W[a59CL9 ¢ƛǇΥ WŜ ǾƛƴŘǘ ƳŜ ƛƴ ŘŜ ǿŜƛΦ 

[{¢9D!!bw[ ¢ƛǇΥ tŀǎ ƳŀŀǊ ƻǇ ŀƭǎ ƧŜ ƳŜ ƘƻƻǊǘΗ 
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   .h{.L9Y9{Yw!b¢ 

Iƻǳ ƧƛƧ ƻƻƪ Ȋƻ Ǿŀƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΚ [ŀŀǘ Řŀǘ Řŀƴ ŜŜƴǎ ȊƛŜƴ ƻǇ 
±ŀƭŜƴǝƧƴǎŘŀƎ όмп ŦŜōǊǳŀǊƛύΦ 

²ŀǘ ƘŜō ƧŜ ƴƻŘƛƎΚ 9Ŝƴ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ ŜŜƴ ōƭƻŜƳǇƻǘ ς ŜŜƴ ǎǝŎπ
ƪŜǊ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ς ȊŜƭŦ ƎŜǘŜƪŜƴŘŜ ŬƎǳǳǊǘƧŜǎ ς ŜƛƎŜƴ 
ǾŜǊǎƛŜǊƛƴƎŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǊƻȊŜ ǇƭǳƛƳǇƧŜǎΣ ƭƛƴǘƧŜǎΣ ŀŦŘǊǳƪ Ǿŀƴ 
ƎŜǎǝƊŜ ƭƛǇǇŜƴ ƻǇ ŜŜƴ ōƭŀŀŘƧŜΣ ΦΦΦ 

aŀŀƪ ŘŀŀǊƳŜŜ ŜŜƴ ƳƻƻƛŜ ±ŀƭŜƴǝƧƴǎǇƭŀƴǘ Ŝƴ ȊŜǘ ƘŜƳ 
ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǊŀŀƳΦ {ǳŎŎŜǎ ƎŜƎŀǊŀƴŘŜŜǊŘΗ 

мΦ Lƴ ŜŜƴ ōŜŘƧŜ Ǿŀƴ ōƭŀŘŜǊŜƴ Ŝƴ ƎǊŀǎΣ ƻƴŘŜǊ ƘŜƎ ƻŦ 
ōƻƻƳǎǘŀƳ Ǌƻƭ ƛƪ ƳŜ ǎǝƧŦ ƻǇ Ŝƴ ƭŀŀǘ ƳŜ ŘƻƻǊ ƴƛŜǘǎ ƻŦ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ǿŜƪƪŜƴΦ  aƛƧƴ ƭƛŎƘŀŀƳǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƪŀƴ 
ǘƻǘ р ƎǊŀŘŜƴ /Ŝƭǎƛǳǎ ŘŀƭŜƴΦ  Lƪ ŀŘŜƳ ōƛƧƴŀ ƴƛŜǘ Ŝƴ 
ƘƻŜŦ п ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎ ƴƛŜǘ ǘŜ ŜǘŜƴΦ 

нΦ ±ŀƴ ƻƪǘƻōŜǊ ǘƻǘ ƘŀƭŦ ƳŀŀǊǘ ƎǊŀŀŦ ƛƪ ƳŜ ƛƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ōƻǎΦ  5ŀŀǊƴŀ ǘǊŜƪ ƛƪ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ǇƻŜƭΤ ƭƛŜŦǎǘ ŘƛŜ ǿŀŀǊƛƴ 
ƛƪ ȊŜƭŦ ƎŜōƻǊŜƴ ōŜƴΦ  Lƴ ŘƛŜ ǇƻŜƭ Ǝŀ ƛƪ ƴƛŜǘ ŜǘŜƴΣ ƳŀŀǊ 
ǾǊƛƧŜƴΦ  bŀŘƛŜƴ ƎǊŀŀŦ ƛƪ ƳŜ ǘŜǊǳƎ ƛƴ Ŝƴ ǎƭŀŀǇ ǾŜǊŘŜǊ 
ǘƻǘ ƳŜƛΦ 

оΦ Lƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘΣ Ƙǳƛǎ ƻŦ ƘƻƭƭŜ ōƻƻƳ ƘŀƴƎ ƛƪ ŘƛŎƘǘ ǘŜƎŜƴ 
ƳƛƧƴ ǎƻƻǊǘƎŜƴƻǘŜƴ ŀŀƴ ǘŜƎŜƴ ƘŜǘ ǇƭŀŦƻƴŘΦ  aƛƧƴ ƭƛπ
ŎƘŀŀƳǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǳǊ ƪŀƴ ǘƻǘ ƻƴŘŜǊ ƘŜǘ ƴǳƭǇǳƴǘ Řŀπ
ƭŜƴΦ  9Ŝƴ ǇŀŀǊ ƪŜŜǊ ǿƻǊŘ ƛƪ ŜǾŜƴ ǿŀƪƪŜǊΣ ǾƭƛŜƎ ǿŀǘ 
ǊƻƴŘ Ŝƴ ǎƭŀŀǇ ǘŜǊǳƎ ǾŜǊŘŜǊΦ 

пΦ Lƪ ƪǊǳƛǇ ƘŜƭŜƳŀŀƭ ŀƭƭŜŜƴ ƛƴ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴ ƘƻƭƭŜǘƧŜΦ  IŜŜƭ 
ƳƛƧƴ ŦŀƳƛƭƛŜ ƛǎ ŘƻƻŘΦ  Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ōƻǳǿ ƛƪ ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ƎǊƻƴŘ ƪŀƳŜǊǘƧŜǎ Ŝƴ ƭŜƎ ŘŀŀǊ ǘŜƭƪŜƴǎ м ŜƛǘƧŜ ƛƴΦ  
{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƧƻƴƎŜƴ ŘƛŜ ŘŀŀǊǳƛǘ ƎǊƻŜƛŜƴ ǎǝŎƘǘ ƛƪ 
ǘŜǊǳƎ ŜŜƴ ƘŜƭŜ ƪƻƭƻƴƛŜ Ǿŀƴ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ǎƻƻǊǘƎŜƴƻπ
ǘŜƴΦ 

рΦ Lƴ ŜŜƴ ƎǊƻǘ ƻŦ ōƻƻƳ ŘƻƳƳŜƭ ƛƪ ǿŜƭ р ƳŀŀƴŘŜƴ 
ƭŀƴƎΦ  Lƪ ƪŀƴ ȊŜƭŦǎ ŜŜƴ ƧƻƴƎ ƪǊƛƧƎŜƴΣ ƘŜǘ ȊƻƎŜƴ Ŝƴ ƭƛƪπ
ƪŜƴ ǘŜǊǿƛƧƭ ƛƪ ǾŜǊŘŜǊ ǎƭǳƛƳŜǊΦ  tŀǎ ƛƴ ŀǇǊƛƭ ǿƻǊŘǘ ƛƪ 
ŜŎƘǘ ǿŀƪƪŜǊ ƳŜǘ ŜŜƴ ǊŜǳǎŀŎƘǝƎŜ ƘƻƴƎŜǊΦ  

hǇƭƻǎǎƛƴƎŜƴ ǾƻǊƛƎŜ ǇŀƎƛƴŀΥ  
- 5ǳƛȊŜƴŘǇƻƻǘ  
-aŀŘŜƭƛŜƀŜ  
- wŀǘŜƭǎƭŀƴƎ  
 
5Ŝ ǎƴŜŜǳǿƳŀƴ ƪǊŜŜƎ ƘŜǘ ǾƛŜǊǳǳǊπ
ǘƧŜ Ǿŀƴ ƪƻƴƛƧƴ ŀƭǎ ƴŜǳǎΦ  

{ŀƳŜƴǎǘŜƭƭƛƴƎΥ 9ŜŦ IŜƭƭŜƳŀƴǎ Ŝƴ IŜŘǿƛƎ ±ŀƴ IŜǊŎƪ 
Cƻǘƻ ǇƭŀƴǘΥ 9ŜŦ IŜƭƭŜƳŀƴǎΣ {ǇŜǊǿŜǊΥ YǊƛǎǘŜƭ CƛŜǊŜƴǎ 

¢ƻǘ ȊƛŜƴǎ Η 

hǇƭƻǎǎƛƴƎ ǊŀŀŘǎŜƭ ŘŜȊŜ ǇŀƎƛƴŀΥ  
мΦ 9ƎŜƭ  
нΦ tŀŘ 
оΦ ±ƭŜŜǊƳǳƛǎ  
IƻƳƳŜƭ  
мΦ .ŜŜǊ 

5Ŝ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜƴƎǘ ǎǘƻǊƳΣ ǊŜƎŜƴ Ŝƴ ƪƻǳŘŜΦ  ±ƻŜŘǎŜƭ 
ǿƻǊŘǘ ǎŎƘŀŀǊǎΦ  {ƻƳƳƛƎŜ ŘƛŜǊŜƴ ǘǊŜƪƪŜƴ ŘŀŀǊƻƳ ǿŜƎ 
ǘƻǘ ŘŜ ƭŜƴǘŜΦ  !ƴŘŜǊŜ ǾŜǊǎŎƘǳƛƭŜƴ ȊƛŎƘ Ŝƴ Ǝŀŀƴ ƛƴ ŜŜƴ 
ǾŜŜƭ ƭŀƎŜǊ ǘŜƳǇƻ ƭŜǾŜƴΣ ŘŜ ȊƻƎŜƴŀŀƳŘŜ ǿƛƴǘŜǊǎƭŀŀǇΦ 

±ŜǊōƛƴŘ ōŜŜǊΣ ŜƎŜƭΣ ƘƻƳƳŜƭΣ ǇŀŘ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛǎ ƳŜǘ 
ƘŜǘ ƧǳƛǎǘŜ ǾŜǊƘŀŀƭΦ 
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.9I99wY![9b59w 

 

.ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ .ŜŜƳŘŜƴ 
 

hǇ т Ŝƴ у ŦŜōǊǳŀǊƛΥ ǿƛƭƎŜƴ ƪƴƻǧŜƴ 
±ŀƴŀŦ фǳол ǘƻǘ мсǳΦ  
!ŦǎǇǊŀŀƪ ŀŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ .ǊŜƳǎǘǊŀŀǘ ƪŀƴǘ {ŜƴǘƘƻǳǘ 5ǳũŜƭΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘΣ ƛƴ ŘŜ .ǊŜƳǎǘǊŀŀǘ ǾƭŀƪōƛƧ {ŜƴǘƘƻǳǘ ǘŜ 5ǳũŜƭ όƭŀǘŜǊ ǘƻŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ 
ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘύΦ [ŀŀǊȊŜƴ ȊƛƧƴ ƳŜŜǎǘŀƭ ƳŜŜǊ Řŀƴ ƴǳǩƎΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ [ǳŎ DƛƎƭƻǘΣ лпурκсм тл нн Ŝƴ WƻƘŀƴ 5ƻƳǎΣ  лпфсκон мф оп  

aƻǎǘŜǊŘǇƻǘ 
 

hǇ мп ŦŜōǊǳŀǊƛΥ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōŜƘŜŜǊǿŜǊƪŜƴ 
hǇ му ŀǇǊƛƭΥ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōŜƘŜŜǊǿŜǊƪŜƴ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ фǳол ŀŀƴ Ψǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ aŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ нму 5ǳũŜƭ όǇŀǊƪŜŜǊƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻǇ t±¢ύΦ  
9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ моǳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ [ǳǘƎŀǊŘŜ ±ŀƴ 5ǊƛŜǎǎŎƘŜΣ лмрκон лм сс ƻŦ лпурκрр фт мо моǳ 

hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳ 
 

hǇ нм Ŝƴ нн ŦŜōǊǳŀǊƛΥ ƘŀƪƘƻǳǘōŜƘŜŜǊ 
±ŀƴŀŦ фǳол ǘƻǘ мсǳ όƭŀǘŜǊ ǘƻŜƪƻƳŜƴ Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘΦ IŜǘ ƪŀƴ ǿŜƭ ƴǳǩƎ ȊƛƧƴ ƻƳ [ǳŎ ƻŦ ²ƛƳ 
ǾƻƻǊŀŦ ǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊŜƴΣ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪ Ȋƻ ŜŶŎƛšƴǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴύΦ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ ƻǇ ōŜƛŘŜ ŘŀƎŜƴ ƘƻŜƪ aŜŎƘŜƭǎŜǎǘŜŜƴǿŜƎκbŜŜǊǾŜƭŘ ǘŜ YƻƴǝŎƘ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƴŜƴΥ ²ƛƳ !ƴƴŀŜǊǘΣ лоκпрт ну ло ƻŦ [ǳŎ DƛƎƭƻǘΣ лпурκсм тл нн 

DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛ 
 

hǇ мп ƳŀŀǊǘΥ ōƻǎōŜƘŜŜǊ 
!ŦǎǇǊŀŀƪ Υ ƻƳ фǳол ŀŀƴ ŘŜ ƛƴƎŀƴƎ Ǿŀƴ ōƻǎ н όaŜŎƘŜƭǎŜōŀŀƴ 5ǳũŜƭ-aŜŎƘŜƭŜƴΣ ǾƽƽǊ ǎǇƻƻǊǿŜƎǘǳƴƴŜƭ ƭƛƴƪǎŀŦΣ ƴŀ 
мнлƳ ǘŜǊǳƎ ƭƛƴƪǎΣ ƭŀƴŘǿŜƎ  олл Ƴ ǾƻƭƎŜƴ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ŀŎƘǘŜǊǎǘŜ ōƻǎύΦ [ŀŀǊȊŜƴ ƴƛŜǘ ǾŜǊƎŜǘŜƴΗ  
9ƛƴŘŜ ǊƻƴŘ мсǳΦ όƭŀǘŜǊ ǘƻŜƪƻƳŜƴ - ōŜƭ tŜǘŜǊ ƻƳ ŘŜ ǿŜǊƪǇƭŜƪ ǘŜ ōŜǊŜƛƪŜƴ-  Ŝƴ ŜŜǊŘŜǊ ǾŜǊǘǊŜƪƪŜƴ ƪŀƴ ŀƭǝƧŘύ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ tŜǘŜǊ DŜǎŎƘƛŜǊ лпттκсф фс тс 

½ŀƴŘōŜǊƎŜƴ Ŝƴ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳΥ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ǘǿƛƴǝƎǘŀƭ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ {ƛƴǘ-wƛǘŀ 
 

±ŀƴ ǿƻŜƴǎŘŀƎ м ŀǇǊƛƭ ǘƻǘ Ŝƴ ƳŜǘ ǾǊƛƧŘŀƎ о ŀǇǊƛƭΥ ŀƭƭŜǊƭŜƛ ōŜƘŜŜǊǿŜǊƪŜƴΦ 
5ƛǘ ƛǎ ŜŜƴ ƧŀŀǊƭƛƧƪǎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ ǿŀŀǊƛƴ ƳŜǘ ŜŜƴ нл-ǘŀƭ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŜŜƴ ōŜǊƎ ǿŜǊƪ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊȊŜǘΗ 
aŜƴǎŜƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘƛŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ŜƴƪŜƭŜ ǳǳǊǘƧŜǎ ƳŜŜ ǿƛƭƭŜƴ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴΣ ǎǘǳǊŜƴ ŜŜƴ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ²ƛƳΥ 
ǿƛƳΦŀƴƴŀŜǊǘϪŎƳŜΦǾƛō-ƪǳƭŜǳǾŜƴΦōŜ 
!ŦǎǇǊŀŀƪΥ ½ŀƴŘōŜǊƎŜƴ Ǿƛŀ DǊƻŜƴƛƴƎŜƴƭŜƛ YƻƴǝŎƘ 
²ƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ фǳ ǘƻǘ мсǳΦ   
±ǊƛƧŘŀƎ ǿŜǊƪŜƴ ǿŜ Ǿŀƴ фǳ ǘƻǘ мнǳ 
/ƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴΥ ²ƛƳ !ƴƴŀŜǊǘΣ лоκпрт ну ло 

.ŜƘŜŜǊŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǾƻǊƳŜƴ ŘŞ ǎƭŜǳǘŜƭ ƻƳ ƻƴȊŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ƴŀŀǊ ŜŜƴ ƻǇǝƳŀƭŜ ǘƻŜǎǘŀƴŘ 
ǘŜ ōǊŜƴƎŜƴΦ hƴȊŜ ƎŜōƛŜŘǎǾŜǊŀƴǘǿƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜƴ ȊƛŜƴ Řŀƴ ƻƻƪ ƎǊŀŀƎ ǾƻƭŘƻŜƴŘŜ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜǊǎ ƻǇ 
ȊƻΩƴ ŘŀƎŜƴΦ 5ŀǘ ƘŜŜƊ Ȋƻ ȊƛƧƴ ǊŜŘŜƴŜƴΣ ƧŜ ǿŜŜǘ ǿŜƭΥ  
 
¶ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ȊƛŜƭŜƴΣ ƘƻŜ ƳŜŜǊ ǾǊŜǳƎŘ 
¶ ±ŜƭŜ ƘŀƴŘŜƴ ƳŀƪŜƴ ƭƛŎƘǘ ǿŜǊƪΦ 

 

!Ŧ Ŝƴ ǘƻŜ ƎŜōŜǳǊǘ ƘŜǘ ǿŜƭ ŜŜƴǎ Řŀǘ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎŜƴ ǿŀǘ ǘŜƎŜƴǾŀƭǘΣ ŘŀŀǊƻƳ ƭƛƧǎǘŜƴ ǿŜ 
ƘƛŜǊ ƎǊŀŀƎ ƴƻƎ ŜŜƴǎ ŜȄǘǊŀ ŘŜ ǿŜǊƪŘŀƎŜƴ ƻǇ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƻǇ ŘŜ Ǉƭŀƴƪ ǎǘŀŀƴΦ 
 

±ǳƭ Řǳǎ Ǝŀǳǿ ƧŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ŀŀƴΣ ǿŀƴǘ Ƨƻǳǿ ŀŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ƴŀŀƪǘ ŞŎƘǘ ǿŜƭ ŜŜƴ ǾŜǊǎŎƘƛƭΗ 
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²ƛŜ ŘŜ ƪƻƳŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘŜƴ ƭŀƴƎǎ ŘŜ bŜǘŜ ŬŜǘǎǘΣ ƪƛƧƪǘ ōŜǎǘ ƻƻƪ ŀŀƴŘŀŎƘǝƎ ƴŀŀǊ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊΥ ƘŜǘ ΨōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƛȊƻŜƴΩ ƪƻƳǘ ŜǊ 
ǿŜŜǊ ŀŀƴΦ .ǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴΚ WŀǿŜƭΣ ŘŜ ƪƭŜƛƴǎǘŜ ǿŀƭǾƛǎŀŎƘǝƎŜ Ǿŀƴ 9ǳǊƻǇŀ ǿŜǊŘ ƛƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ ŀƭ ƎŜǊŜƎŜƭŘ ƻǇ ŘŜ wǳǇŜƭ ƎŜȊƛŜƴΦ 
9ƴ ǿŀŀǊƻƳ ȊƻǳŘŜƴ ȊŜ ƴƛŜǘ ǿŀǘ ǾŜǊŘŜǊ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ ŘŜ bŜǘŜ ƻǇȊǿŜƳƳŜƴΚ ¦ƛǘƪƛƧƪŜƴ ŘǳǎΦ 

aŀŀǊ ƘƻŜ ƪŀƴ ƧŜ ŜŜƴ ōǊǳƛƴǾƛǎ ƘŜǊƪŜƴƴŜƴΚ  

9Ŝƴ ōǊǳƛƴǾƛǎ ƛǎ ƴƛŜǘ Ȋƻ ƎǊƻƻǘΣ ƳƛƴŘŜǊ Řŀƴ н ƳΣ ƳŜǘ ŜŜƴ ōƻƭ ǾƻƻǊƘƻƻŦŘ Ŝƴ ŀƳǇŜǊ ŜŜƴ ǎƴǳƛǘΦ 5ŜȊŜ ǎƻƻǊǘ ƭƛƧƪǘ Řǳǎ ƘŜƭŜƳŀŀƭ 
ƴƛŜǘ ƻǇ ŘŜ άƅƛǇǇŜǊέ ƻŦ ǘǳƛƳŜƭŀŀǊΣ ŘŜ ƎŜƪŜƴŘŜ ŘƻƭŬƧƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛŜǎŜǊƛŜ ƻŦ ŘƻƭŬƴŀǊƛŀΦ 

YŜƴƳŜǊƪŜƴŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ōǊǳƛƴǾƛǎ ƛǎ ŘŜ ƪƭŜƛƴŜΣ ŘǊƛŜƘƻŜƪƛƎŜ ǊǳƎǾƛƴ ƳŜǘ ǎǘƻƳǇŜ ǝǇΣ ƴŜǘ ŀŎƘǘŜǊ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ŘŜ ǊǳƎΦ  

5Ŝ ǊǳƎ ƛǎ ŘƻƴƪŜǊƎǊƛƧǎ ǘƻǘ ōƭŀǳǿΣ ŘŜ ōǳƛƪ ƛǎ ǿƛǘ ƻŦ ƭƛŎƘǘƎǊƛƧǎΦ 5Ŝ ōƻǊǎǘ- Ŝƴ ǎǘŀŀǊǘǾƛƴ ȊƛƧƴ ŘƻƴƪŜǊ ƎŜƪƭŜǳǊŘΣ ƴŜǘ ŀƭǎ ŘŜ ǎǘŀŀǊǘΦ 

9Ŝƴ ǾƻƭǿŀǎǎŜƴ ŜȄŜƳǇƭŀŀǊ ǿŜŜƎǘ ǘƻŎƘ ŀƭ ǎƴŜƭ рлƪƎΣ ǿŀŀǊōƛƧ ŘŜ ǾǊƻǳǿǘƧŜǎ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƛŜǘǎ ȊǿŀŀǊŘŜǊ ȊƛƧƴΦ 

5Ŝ ōǊǳƛƴǾƛǎ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ƳŀƴƛŜǊ Ǿŀƴ ȊǿŜƳƳŜƴΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘƛƧ ƪƻǊǘ ŀŎƘǘŜǊ ŜƭƪŀŀǊ ŜƴƪŜƭŜ ƪŜǊŜƴ ōƻǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƻǇπ
ǇŜǊǾƭŀƪǘŜ ƪƻƳǘΣ ƻƳ Řŀƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǇŀŀǊ ƳƛƴǳǘŜƴ ƻƴŘŜǊ ǿŀǘŜǊ ǘŜ ǾŜǊŘǿƛƧƴŜƴΦ bŜǘ ŀƭǎ ŀƴŘŜǊŜ ǿŀƭǾƛǎǎŜƴ ƘŜŜƊ ŘŜ ōǊǳƛƴǾƛǎ 
ŜŜƴ ǎǇǳƛǘƎŀǘΣ ǿŀŀǊōƛƧ ƘŜǘ ƎŜƭǳƛŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎǇǳƛǘŜƴ ƻƳǎŎƘǊŜǾŜƴ ǿƻǊŘǘ ŀƭǎ ŜŜƴ ǇƭƻŦ ƻŦ ŜŜƴ ƴƛŜǎΦ 

 

hǇ ƘŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪŀƴ ƧŜ ƳŀǎǎŀΩǎ ŬƭƳǇƧŜǎ ǾƛƴŘŜƴ ƻǾŜǊ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴΦ 5ƛŜ ȊƛƧƴ ŘƛƪǿƛƧƭǎ ƎŜƳŀŀƪǘ ƛƴ ŘŜ hƻǎǘŜǊǎŎƘŜƭŘŜ ƻŦ ƘŜǘ DǊŜπ
ǾŜƭƛƴƎŜƴƳŜŜǊΦ WŜ Ȋƻǳ ǾƻƻǊ ƳƛƴŘŜǊ ƻǇ ŜŜƴ ȊŜƛƭōƻƻǘƧŜ ƪǊǳƛǇŜƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐȊ!мa²ǘǉǿ!ȅǎ 

 

!ŀƴǿŜȊƛƎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ  

IŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлмо ǿŀǎ ŜŜƴ ǘƻǇǇŜǊƛƻŘŜ ǾƻƻǊ ŘŜȊŜ ƪƭŜƛƴŜ ǿŀƭǾƛǎǎƻƻǊǘΣ ƳŜǘ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ ƳŀŀǊǘ-ƳŜƛ ǊǳƛƳ мнл ǿŀŀǊƴŜπ
ƳƛƴƎŜƴΣ ǿŀŀǊǾŀƴ нп ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜ wǳǇŜƭ Ŝƴ ŞŞƴ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ bŜǘŜΦ hǇ ōŀǎƛǎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ ƳƻŜπ
ǘŜƴ ŜǊ ƻƴƎŜǾŜŜǊ нр ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ƎŜǿŜŜǎǘ ȊƛƧƴΗ [ŀǘŜǊ ƪǿŀƳ ŜŎƘǘŜǊ ŘŜ ƻƴǘƴǳŎƘǘŜǊƛƴƎΣ ǘƻŜƴ ƛƴ ŘŜ ǇŜǊƛƻŘŜ 
ŀǇǊƛƭκŀǳƎǳǎǘǳǎ ŘŜ ƪŀŘŀǾŜǊǎ Ǿŀƴ мо ŘƻŘŜ ŘƛŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴΦ 

 

5ƛŜǊ ƛƴ ŘŜ ƪƛƧƪŜǊΥ ŘŜ ōǊǳƛƴǾƛǎ 

{¢¦5L9 

.ǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ                                                                                                                                                                        CƻǘƻΥ {ǝŎƘǝƴƎ wǳƎǾƛƴ 
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Lƴ ƘŜǘ ǾƻƻǊƧŀŀǊ Ǿŀƴ нлмп ǿŀǊŜƴ ŘŜ ǾŜǊǿŀŎƘǝƴƎŜƴ ƘƻƻƎ ƎŜǎǇŀƴƴŜƴΥ ȊƻǳŘŜƴ ŜǊ ǘŜǊǳƎ ȊƻǾŜŜƭ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΚ 

tŀǎ ƳŀŀƴŘŀƎ мн ƳŜƛ ǿŜǊŘ ƛƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ ²ŜǧŜǊŜƴ όhƻǎǘ-±ƭŀŀƴŘŜǊŜƴύ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ōǊǳƛƴǾƛǎ Ǿŀƴ нлмп ƎŜȊƛŜƴΦ 
IŜǘ ŘƛŜǊ ȊǿƻƳ ǘŜƎŜƴ ŘŜ ǎǘǊƻƻƳ ƛƴΣ ǊƛŎƘǝƴƎ aŜƭƭŜ Ŝƴ DŜƴǘΦ 5Ŝ ƻƴǘƴǳŎƘǘŜǊƛƴƎ ƪǿŀƳ ǾǊƛƧ ǎƴŜƭΣ ǘƻŜƴ ƴŀǳǿŜƭƛƧƪǎ мп ŘŀƎŜƴ 
ƭŀǘŜǊΣ ǾŜǊƳƻŜŘŜƭƛƧƪ ƘŜǘȊŜƭŦŘŜ ŘƛŜǊ ŘƻƻŘ ǿŜǊŘ ǘŜǊǳƎƎŜǾƻƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜ {ŎƘŜƭŘŜΣ ǘŜǊ ƘƻƻƎǘŜ Ǿŀƴ {ŎƘŜƭƭŜōŜƭƭŜΦ  

{ŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ǾƻƴŘǎǘ Ǿŀƴ ŜŜƴ ŘƻŘŜ ōǊǳƛƴǾƛǎΣ ƻǇ мп ŀǇǊƛƭ ƛƴ ƘŜǘ DŀƭƎŜƴǎŎƘƻƻǊ ōƛƧ [ƛƭƭƻ ό!ƴǘǿŜǊǇŜƴύΣ ȊƛƧƴ Řƛǘ ŘŜ ŜƴƛƎŜ 
ǿŀŀǊƴŜƳƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ ƛƴ нлмпΦ 
 

aŜǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ƭŜƴǘŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ŘŜǳǊΥ ƘƻŜǾŜŜƭ ȊǳƭƭŜƴ ŜǊ ƛƴ нлмр ǘŜ ȊƛŜƴ ȊƛƧƴΚ 
 

5ŀǘ ŜǊ ƛƴ нлмо ȊƻǾŜŜƭ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ ǿŀŀǊƎŜƴƻƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ƻƴȊŜ ǿŀǘŜǊŜƴ ƘŜŜƊ ǘŜ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŀǝŜ Ǿŀƴ ŦŀŎǘƻπ
ǊŜƴΦ 9ƴŜǊȊƛƧŘǎ ƛǎ ŘŜ ǾƛǎǇƻǇǳƭŀǝŜ ƛƴ ƻƴȊŜ ǊƛǾƛŜǊŜƴ ǎǘŜǊƪ ǘƻŜƎŜƴƻƳŜƴΣ ŀƴŘŜǊȊƛƧŘǎ ǿŀǎ ŜǊ ŜŜƴ ƳƻƎŜƭƛƧƪŜ ƛƴǾƭƻŜŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ 
ǿŜŜǊ όŘŜ ƭŜƴǘŜ Ǿŀƴ нлмо ǿŀǎ ǾŜŜƭ ƪƻǳŘŜǊ Řŀƴ ƴƻǊƳŀŀƭύΦ aŜƴ ǾŜǊƳƻŜŘǘ ŜǾŜƴŜŜƴǎ Řŀǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ ȊƛŎƘ ǾŜǊπ
Ǉƭŀŀǘǎǘ ƘŜŜƊΥ ŜǊ ȊǿŜƳƳŜƴ ƴǳ ƴƛŜǘ ƳŜŜǊ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ ǊƻƴŘ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘȊŜŜ Řŀƴ ǇŀƪǿŜƎ нл ƧŀŀǊ ƎŜƭŜŘŜƴΣ ƳŀŀǊ ȊŜ ȊƛƧƴ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ƎŜƳƛƎǊŜŜǊŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƴ ƴŀŀǊ ƳŜŜǊ ȊǳƛŘŜƭƛƧƪŜ ǿŀǘŜǊŜƴΣ ŘƛŎƘǘŜǊ ōƛƧ ƻƴȊŜ ƪǳǎǘŜƴΦ 9ƴ ƳŜŜǊ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ ōŜǘŜƪŜƴǘ 
ŀǳǘƻƳŀǝǎŎƘ ƻƻƪ ƳŜŜǊ ǎǘǊŀƴŘƛƴƎŜƴ Ŝƴ ƳŜŜǊ ŎƻƴƅƛŎǘŜƴ ƳŜǘ ƳŜƴǎŜƭƛƧƪŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ IŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƎŜǎǘǊŀƴŘŜ ŘƛŜǊŜƴ όƛƴ .Ŝƭπ
ƎƛšΣ ƛƴŎƭǳǎƛŜŦ ŘŜ ōƛƴƴŜƴǿŀǘŜǊŜƴύ ƛǎ ƎŜǎǘŜƎŜƴ Ǿŀƴ ŀƳǇŜǊ ŜƴƪŜƭŜ ŘƛŜǊŜƴ ǇŜǊ ƧŀŀǊ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƧŀǊŜƴ мфтл Ŝƴ ƘŜǘ ƳƛŘŘŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƧŀǊŜƴ мффлΣ ǘƻǘ ƎŜƳƛŘŘŜƭŘ ƳŜŜǊ Řŀƴ ун ǘǳǎǎŜƴ мффр Ŝƴ нлмн όŘŀǘŀ Y.Lbκ.aaύΦ  

tƛŜƪŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜǊ Ǿŀƴ нллр ǘƻǘ нллт όуфΣ фпΣусύ Ŝƴ ƛƴ нлмм Ŝƴ нлмн όммс Ŝƴ фсύΦ IŜǘ ƭƛƧƪǘ ŜǊƻǇ Řŀǘ ƘŜǘ ǊŜŎƻǊŘ Ǿŀƴ нлмм ƛƴ 
нлмо ƛǎ ƎŜǎƴŜǳǾŜƭŘΦ 
 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ǾŜǊǎǇǊŜƛŘƛƴƎ 

5Ŝ ǎƻƻǊǘ ƪƻƳǘ ǾƻƻǊ ƛƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪ ƘŀƭŦǊƻƴŘΣ ǾƻƻǊƴŀƳŜƭƛƧƪ ƛƴ ŘŜ ƪǳǎǘƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ȊƻŜǘ ƻŦ ōǊŀƪ ǿŀǘŜǊ Ǿŀƴ ōŀŀƛŜƴ Ŝƴ Ǌƛπ
ǾƛŜǊƳƻƴŘƛƴƎŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ȊŜ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ǎǘǊƻƻƳƻǇǿŀŀǊǘǎ ȊǿŜƳƳŜƴΦ 

!ŀƴ ƻƴȊŜ ȊƛƧŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ !ǘƭŀƴǝǎŎƘŜ ƻŎŜŀŀƴ ƪƻƳŜƴ ȊŜ ǾƻƻǊ Ǿŀƴ aŀǊƻƪƪƻ Ŝƴ aƛŘŘŜƭƭŀƴŘǎŜ ȊŜŜ ǘƻǘ ŀŀƴ bƻƻǊǿŜƎŜƴ Ŝƴ ŘŜ 
.ŀƭǝǎŎƘŜ ȊŜŜΦ 

{ƛƴŘǎ мфрл ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜ bƻƻǊŘȊŜŜ ŘƻƻǊƭƻǇŜƴŘ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘ ƎŜƎŀŀƴΣ ǊƻƴŘ нллл ƭƛƧƪǘ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝŜ ȊƛŎƘ ǿŀǘ ǘŜ ƘŜǊǎǘŜƭπ
ƭŜƴΦ 
 

.ŜŘǊŜƛƎƛƴƎ 

±ŜŜƭ ōŜŘǊŜƛƎƛƴƎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ŘŜ ƳŜƴǎΦ 5Ŝ ƎǊƻƻǘǎǘŜ ŘŀŀǊǾŀƴ ƛǎ ǿŜƭ ƘŜǘ ǊƛǎƛŎƻ Řŀǘ ȊŜ ƭƻǇŜƴ ǾŜǊǎǘǊƛƪǘ ǘŜ Ǌŀπ
ƪŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŜǧŜƴ Ǿŀƴ ǾƛǎǎŜǊǎΦ ¢ƻǘ ǾƻǊƛƎŜ ȊƻƳŜǊ ǿŀǊŜƴ Řŀǘ ōǾΦ ŘŜ ǿŀǊǊŜƭƴŜǧŜƴ ǾƻƻǊ ƻƴȊŜ ƪǳǎǘΦ bǳ ȊƛƧƴ ŘƛŜ ǾŜǊōƻŘŜƴΣ ǿŀǘ 
ŀƭƭŜǎȊƛƴǎ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ ōǊǳƛƴǾƛǎǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ Ȋŀƭ ǾŜǊƳƛƴŘŜǊŜƴΦ 

Lƴ ǎƻƳƳƛƎŜ ƎŜōƛŜŘŜƴ ǿƻǊŘǘ ƻƻƪ ƴƻƎ ǎǘŜŜŘǎ ŀŎǝŜŦ ƻǇ ȊŜ ƎŜƧŀŀƎŘΥ DǊƻŜƴƭŀƴŘΣ WŀǇŀƴΣ /ŀƴŀŘŀ Ŝƴ ŘŜ CŀǊƻšǊŜƛƭŀƴŘŜƴΦ  
±ŜǊŘŜǊ ǿƻǊŘŜƴ ȊŜ ōŜŘǊŜƛƎŘ ŘƻƻǊ ŎƘŜƳƛǎŎƘŜ ǾŜǊƻƴǘǊŜƛƴƛƎƛƴƎΣ ƭŀǿŀŀƛ Ŝƴ ǾŜǊǎǘƻǊƛƴƎ ŘƻƻǊ ƻΦŀΦ ŘŜ ǎŎƘŜŜǇǾŀŀǊǘΣ ƘŜƛŜƴ Ǿŀƴ 
ǇŀƭŜƴ όǿƛƴŘƳƻƭŜƴǇŀǊƪŜƴύΣ ƻǾŜǊōŜǾƛǎǎƛƴƎ Ŝƴ ƘŜǘ ǾŜǊƭƛŜǎ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ ƻŦ ŀŎƘǘŜǊǳƛǘƎŀƴƎ Ǿŀƴ ŘƛŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ 

±ŜŜƭ ƎŜǾƻƴŘŜƴ ǎƭŀŎƘǘƻũŜǊǎ ƛƴ wǳǇŜƭ Ŝƴ {ŎƘŜƭŘŜ ƘŀŘŘŜƴ ƪǿŜǘǎǳǊŜƴ ǾŜǊƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǎŎƘŜŜǇǎǎŎƘǊƻŜǾŜƴΣ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǾŜǊπ
ƻƻǊȊŀŀƪǘ ŘƻƻǊ ǿŀǘŜǊǎƪƛƳƻǘƻǊōƻǘŜƴΦ 

.ǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴ ōƭƛƧƪŜƴ ƻƻƪ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪŜ ǾƛƧŀƴŘŜƴ ǘŜ ƘŜōōŜƴΥ ǊŜŎŜƴǘ ƛǎ ŀŀƴƎŜǘƻƻƴŘ Řŀǘ ƎǊƛƧȊŜ ȊŜŜƘƻƴŘŜƴ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ ǿŜƭ ŜŜƴǎ 
ŜŜƴ ƘŀǇ ǳƛǘ ŜŜƴ ōǊǳƛƴǾƛǎ ƴŜƳŜƴΣ ǿŀǘ ŘŜ ŘƻƻŘ ǘƻǘ ƎŜǾƻƭƎ ƪŀƴ ƘŜōōŜƴΦ 

 

!ƴŘŜǊŜ ǿŜŜǘƧŜǎ 

½Ŝ ƭǳǎǘŜƴ ǾƻƻǊŀƭ ƪƭŜƛƴŜ ǾƛǎǎŜƴ Ȋƻŀƭǎ ƘŀǊƛƴƎΣ ƳŀƪǊŜŜƭ Ŝƴ ŀƴǎƧƻǾƛǎΣ ǎƻƳǎ ǇƛƧƭƛƴƪǘǾƛǎƧŜǎΣ ƎŀǊƴŀƭŜƴΣ ƪǊƛƭƭΦ hǇ ƻƴȊŜ ōƛƴƴŜƴǿŀǘŜπ
ǊŜƴ Ŝƴ ȊŜŜǎŎƘŜƭŘŜ ƧŀƎŜƴ ȊŜ ƻƴŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ ƻǇ ǎǇƛŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƧƻƴƎŜ ȊŜŜōŀŀǊǎΦ  

5Ŝ ōǊǳƛƴǾƛǎ Ƴŀŀƪǘ ƎŜōǊǳƛƪǘ Ǿŀƴ ŜŎƘƻƭƻŎŀǝŜ ƻƳ ǇǊƻƻƛ ǘŜ ǾŀƴƎŜƴ Ŝƴ Ǿŀƴ ƳŀƎƴŜǝǎŎƘŜ ǾŜƭŘŜƴ ƛƴ ŘŜ ŀŀǊŘōƻŘŜƳ ǾƻƻǊ Ƙǳƴ 
ƳƛƎǊŀǝŜǾŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴΦ 

aŜŜǎǘŀƭ ȊƛƧƴ ȊŜ ƳŜǘ ȊƛƧƴ ǘǿŜŜšƴ ƻŦ ƛƴ ƪƭŜƛƴŜ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ǘƻǘ мл ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƴΦ !ƭǎ ƘŜǘ ǿŀǘŜǊ ƘŜŜƭ ǾƻŜŘǎŜƭǊƛƧƪ ƛǎΣ ƻŦ ŀƭǎ ȊŜ ƳƛƎǊŜπ
ǊŜƴΣ ƻƴǘǎǘŀŀƴ ŜǊ ƎǊƻǘŜǊŜ ƎǊƻŜǇŜƴΣ ǘƻǘ ƘƻƴŘŜǊŘŜƴ ōǊǳƛƴǾƛǎǎŜƴΦ 

½Ŝ ƪǳƴƴŜƴ ǘƻǘ нл ƧŀŀǊ ƻǳŘ ǿƻǊŘŜƴΣ ǿŀǘ ƧƻƴƎ ƛǎ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǿŀƭǾƛǎΦ 
 

5ƛǊƪ 
 

tΦ{ΦΥ 5ƛǘ ŀǊǝƪŜƭ ōŜǾŀǘ ŘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀǊǝƪŜƭ ǾŜǊǎŎƘŜƴŜƴ ƛƴ wǳǇŜƭΦōƭŀŘ Ǿŀƴ Ƨǳƭƛ нлмп 

{¢¦5L9 
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½ŀǘŜǊŘŀƎ мп ŦŜōǊǳŀǊƛΥ !bYhb! ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŘŀƎ 
ά9ȄƻǝǎŎƘŜ ƭƛŜŦŘŜ ǾƻƻǊ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊέ ƛǎ ƘŜǘ ŀŀƴƭƻƪƪŜƭƛƧƪ ǘƘŜƳŀ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎΦ 

IŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΥ  

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ ƪŀƴ ƧŜ ƭŜȊƛƴƎŜƴ ōƛƧǿƻƴŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǘƘŜƳŀϥǎΥ  

мΦ  {ƻƻǊǘŜƴōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ǘŜ ƭŀƴŘ Ŝƴ ƛƴ ŘŜ ƭǳŎƘǘ 

нΦ  5Ŝ ŜȄƻǝǎŎƘŜ ƭƛŜŦŘŜ Ǿŀƴ ŘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŜƛǘ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ ǾƻƻǊ !ŦǊƛƪŀ 

оΦ  DǊŀȊŜƴ Ŝƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜƴ ƭŀƴƎǎ ƻƴȊŜ ǿŜƎŜƴ 

Χ ƻŦ ƧŜ ƪŀƴ ŘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇΥ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŜ ǾƻƻǊ !ōǎƻƭǳǘŜ .ŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ōƛƧǿƻƴŜƴΦ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎǇŀǳȊŜΥ ōǊƻƻŘƧŜǎƳŀŀƭǝƧŘΦ 

hƳ моǳΥ ǾŜǊǘƻƴƛƴƎ ƴŀǘǳǳǊŬƭƳ Ψ.ǊƻƴƴŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ DǊƻǘŜ Ŝƴ aƻƭǎŜ bŜǘŜΩ όCǊŀƴǎ ±ŜǊƘƻŜǾŜƴύ 

¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜ ƴŀƳƛŘŘŀƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ƭŜȊƛƴƎŜƴ ƻǾŜǊΥ 

мΦ  hƻƛŜǾŀŀǊǎ ȊƻƴŘŜǊ ƎǊŜƴȊŜƴ 

нΦ  5Ŝ ƴƛŜǳǿŜ 9ǳǊƻǇŜǎŜ ǾŜǊƻǊŘŜƴƛƴƎΥ LƴǾŀǎƛŜǾŜ ǎƻƻǊǘŜƴ 

оΦ  {ƻƻǊǘŜƴōŜǎŎƘŜǊƳƛƴƎ ƛƴ ŘŜ !ƴǘǿŜǊǇǎŜ ƘŀǾŜƴ 

пΦ  CƭƛǊǘŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴ όƳŜǘ WƻŜǊƛ /ƻǊǘŜƴǎύ 

hŦ ƧŜ ƪŀƴ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ōƛƧǿƻƴŜƴΥ 5ŜǘŜǊƳƛƴŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƻǇǇŜǊǾƭŀƪǘŜǿŀƴǘǎŜƴΦ 
 

5Ŝ ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŘŀƎ Ǝŀŀǘ ŘƻƻǊ ƻǇ ŘŜ ¦!-/ŀƳǇǳǎ DǊƻŜƴŜƴōƻǊƎŜǊ - DǊƻŜƴŜƴōƻǊƎŜǊƭŀŀƴ мтмΣ !ƴǘǿŜǊǇŜƴ Ŝƴ ǎǘŀǊǘ ƻƳ 
фǳолΦ ±ŀƴŀŦ фǳ ƻƴǘǾŀƴƎǎǘ ƳŜǘ ƪƻŶŜ ƻŦ ǘƘŜŜΦ 

DŜŘǳǊŜƴŘŜ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ȊƛƧƴ ŜǊ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛƴŦƻǎǘŀƴŘǎ Ŝƴ ƻƻƪ ŘŜ .ƻŜƪŜƴǎǘŀƴŘ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ Ȋŀƭ ŜǊ ȊƛƧƴΦ 

5ŜŜƭƴŀƳŜ ŀŀƴ ŘŜ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ƛǎ ƎǊŀǝǎΣ ƳŀŀǊ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ǾƽƽǊ р ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛǎ ǾŜǊǇƭƛŎƘǘΦ 

IŜǘ ǾƻƭƭŜŘƛƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾƛƴŘ ƧŜ ƻǇ ŘŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦŀƴƪƻƴŀΦōŜ 

5ŀŀǊƻǇ ǾƛƴŘ ƧŜ ƻƻƪ ƘŜǘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾƛƴƎǎŦƻǊƳǳƭƛŜǊ όƪƭƛƪ ƻǇ !ƴƪƻƴŀ-ƻƴǘƳƻŜǝƴƎǎŘŀƎŜƴύ 

 

±ǊƛƧŘŀƎ нт CŜōǊǳŀǊƛ Υ  ǾƻƻǊǎǘŜƭƭƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ǇǊŀŎƘǝƎŜ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ 
 

±L9¢b!a - tŀǊŜƭ Ǿŀƴ ½ǳƛŘ-hƻǎǘ !Ȋƛš 

Iŀƴƻƛ ƛǎ ŜŜƴ ōǊǳƛǎŜƴŘŜ ƘƻƻŦŘǎǘŀŘ ƛƴ ƘŜǘ ŎŜƴǘǊǳƳ Ǿŀƴ ŘŜ wƻŘŜ wƛǾƛŜǊŘŜƭǘŀΦ  

hǇ ƘŜǘ ǇƭŀǧŜƭŀƴŘ ȊǿƻŜƎŜƴ ƳŀƴƴŜƴ Ŝƴ ǾǊƻǳǿŜƴ ƻǇ ŘŜ ŀƪƪŜǊǎ ƳŜǘ ŘŜ ǿŀǘŜǊōǳũŜƭΦ  

IŀƭƻƴƎ .ŀȅ ƛǎ ōŜȊŀŀƛŘ ƳŜǘ ŘǳƛȊŜƴŘŜƴ ƪŀǊǎǘŜƛƭŀƴŘƧŜǎ Ŝƴ -ǊƻǘǎŜƴΣ ŘƛŜ ŘƻƻǊ ŜǊƻǎƛŜ ǾǊŜŜƳŘŜ ǾƻǊƳŜƴ ƘŜōōŜƴ 
ŀŀƴƎŜƴƻƳŜƴΦ 

5Ŝ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ǾƻƭƪǎǎǘŀƳƳŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƴƻƻǊŘŜƭƛƧƪŜ ōŜǊƎƎŜōƛŜŘ ŘǊŀƎŜƴ ƴƻƎ Ǿŀŀƪ Ƙǳƴ ƪƭŜŘŜǊŘǊŀŎƘǘΦ  ½Ŝ Ƙƻǳπ
ŘŜƴ Ǿŀǎǘ ŀŀƴ ŜŜǳǿŜƴƻǳŘŜ ǘǊŀŘƛǝŜǎ Ŝƴ ŀŀƴ Ƙǳƴ ŀƴƛƳƛǎǝǎŎƘŜ ƎƻŘǎŘƛŜƴǎǘΦ 

 

.ƛōƭƛƻǘƘŜŜƪ ό.ŜŜǘƘƻǾŜƴȊŀŀƭύ hƴȊŜ-[ƛŜǾŜ-±Ǌƻǳǿƭŀŀƴ мΣ 5ǳũŜƭ 

.ƛƧŘǊŀƎŜ ŀŀƴ ƘŜǘ ǊŜǎŜǊǾŀǘŜƴŦƻƴŘǎΥ нŜǳǊƻκǇΦǇΦ 

INFO 

IǳƎƻ Ŝƴ tŀǘǊƛŎƛŀ ǳƛǘ {ƛƴǘ-YŀǘŜƭƛƧƴŜ-
²ŀǾŜǊ ŬƭƳŜƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ŀƭǎ ƘƻōōȅΦ 

½Ŝ ƭŜƎƎŜƴ ƻǇ Ƙǳƴ ǊŜƛȊŜƴ ŘŜ ƭŀƴŘπ
ǎŎƘŀǇǇŜƴΣ ƅƻǊŀ Ŝƴ ŦŀǳƴŀΣ Ŝƴ ŘŜ 
ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝŜƪŜ ǊŀǊƛǘŜƛǘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǎǘǊŜŜƪ ƳŜǘ ŘŜ ǾƛŘŜƻŎŀƳŜǊŀ ǾŀǎǘΦ 
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aƻŜǎǘǳƛƴƛŜǊŜƴ Υ ƘŜǘ ƪŀƴ ƻǾŜǊŀƭΣ ŘŜǎƴƻƻŘǎ ƻǇ ƘŜǘ ōŀƭƪƻƴΣ Ŝƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ ƪŀƴ ƘŜǘΦ aŀŀǊ ƭŀŀǘ ƧŜ ǿŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜǊŜƴ 
ŘƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƭƎŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƻǇƭŜƛŘƛƴƎ ƻŦ ŘƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜȊŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ōƻŜƪΦ 5Ŝ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ ōŀƪ ƛǎΣ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƴƛŜǘ ǾŜŜƭ 
ǊǳƛƳǘŜ ƘŜŜƊ ƻŦ ǾƻƻǊ ǿƛŜ ƪƭŜƛƴ ǿƛƭ ōŜƎƛƴƴŜƴΣ ŜŜƴ ǇǊƛƳŀ ƻǇƭƻǎǎƛƴƎΥ ŜŜƴ ƪƭŜƛƴŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴΣ ƳŀŀǊ ŜŜƴ ƎǊƻǘŜ Ǿƻƭπ
ŘƻŜƴƛƴƎΦ ½Ŝǘ ŘŜȊŜ ǎǘŀǇ ƴŀŀǊ ƧŜ ŜŜǊǎǘŜ ƳƻŜǎǘǳƛƴ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŞŞƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴΦ 

hǇ ƛƴƛǝŀǝŜŦ Ǿŀƴ ŜŜƴ YƻƴǝŎƘŜƴŀŀǊ ƳŀŀǊ ǘŜƴ ǾƻƭƭŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴŘ ŘƻƻǊ ±Ŝƭǘ όŘŜ ±ŜǊŜƴƛƎƛƴƎ ǾƻƻǊ 9ŎƻƭƻƎƛǎŎƘ 
[ŜǾŜƴ Ŝƴ ¢ǳƛƴƛŜǊŜƴΣ ǿǿǿΦǾŜƭǘΦōŜύΣ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ƭŜǎǎŜƴǊŜŜƪǎ ƛƴƎŜǊƛŎƘǘ ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ƘŜǘ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ ƛƴ 
ōŀƪƪŜƴΦ  5ƛǘ ǘŜƭŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜƴǘŜƴ Ŝƴ ƪǊǳƛŘŜƴ ƛƴ ōŀƪƪŜƴ ƛǎ ƻƻƪ ƎŜƪŜƴŘ ƻƴŘŜǊ ŘŜ ōŜƴŀƳƛƴƎ ϦǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƎŀǊπ
ŘŜƴƛƴƎϦΣ ƻŦ άŘŜ ǾƛŜǊƪŀƴǘŜ-ƳŜǘŜǊ-ǘǳƛƴέΦ 

9Ǌ ǎǘŀŀƴ у ōŀƪƪŜƴ Ǿŀƴ мΣнлƳ Ȅ мΣнлƳ ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ǿŀŀǊƛƴ ƎŜǘŜŜƭŘ ǿƻǊŘǘΣ ǾŀƴŀŦ ƘŜǘ ǾƻƻǊōŜǊŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻƴŘΣ ƘŜǘ ȊŀŀƛŜƴΣ ǾŜǊǇƭŀƴǘŜƴ Ŝƴ ǾŜǊȊƻǊƎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜƴΦ tŜǊ ōŀƪ ȊƛŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŜŜƴ ǇƭƻŜƎƧŜ Ǿŀƴ м ƧƻƴƎŜπ
ǊŜ όǾŀƴŀŦ мл ƧŀŀǊύ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ м ƻǳŘŜǊΦ ±ŀƴ ŘŜ ŘŜŜƭƴŜƳŜǊǎ ǿƻǊŘǘ ǾŜǊǿŀŎƘǘ Řŀǘ ȊŜ ƻƻƪ ǘƘǳƛǎ ƳŜǘ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ 
όƛƴ ǇƻǧŜƴ ƻŦ ōŀƪƪŜƴύ ǿƛƭƭŜƴ ōŜȊƛƎ ȊƛƧƴ Ŝƴ Řŀǘ ȊŜ ōŜǊŜƛŘ ȊƛƧƴ ƻƳ ǘƘǳƛǎ ŜƴƪŜƭŜ ǇƭŀƴǘƧŜǎ ǾƻƻǊ ǘŜ ƪǿŜƪŜƴ όŘŜ 
ƴƻŘƛƎŜ ǳƛǘƭŜƎ ƪǊƛƧƎ ƧŜ ƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ǾƻƻǊŀŦύΦ  

hƳŘŀǘ ŜǊ у ōŀƪƪŜƴ 
ǘŜǊ ōŜǎŎƘƛƪƪƛƴƎ ȊƛƧƴΣ 
ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ƘŜǘ ŀŀƴǘŀƭ 
ŘŜŜƭƴŜƳŜƴŘŜ ŘǳƻΩǎ 
ōŜǇŜǊƪŜƴ ǘƻǘ уΦ IŜǘ 
ǎǇǊŜŜƪǘ Řǳǎ ǾƻƻǊ ȊƛŎƘ 
Řŀǘ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ ƛǎ 
ƻƳ ǝƧŘƛƎ ƛƴ ǘŜ ǎŎƘǊƛƧπ
ǾŜƴΦ 5Ŝ ŘŜŜƭƴŀƳŜπ
ǇǊƛƧǎ ǾƻƻǊ ŘŜ ƎŀƴǎŜ 
ǊŜŜƪǎ ƛǎ нрϵ ǇŜǊ ŘǳƻΦ  
IƛŜǊǾƻƻǊ ƻƴǘǾŀƴƎ ƧŜ 
ƘŜǘ ±Ŝƭǘ ōƻŜƪƧŜ 
άŜŎƻƭƻƎƛǎŎƘ ǘǳƛƴƛŜǊŜƴ 
ǾƻƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎέΣ ŜŜƴ 
ŘǊŀƴƪƧŜ ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ 
ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴΣ Ŝƴπ
ƪŜƭŜ ȊŀŘŜƴ Ŝƴ Ǉƭŀƴǘπ
ƧŜǎΣ Ŝƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ǝǇǎ 
ƻƳ ȊŜƭŦ ƳŜŜ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΦ 

IŜǘ ǿŀǎ ǇƭŜȊƛŜǊƛƎ 
ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ ƳŜǘ 
ŘŜ ǇƭƻŜƎƧŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ǾƻǊƛƎŜ ƧŀǊŜƴΦ ±ƻƻǊŀƭ ƘŜǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿŀǎ ŜŜƴ ǊŜŘŜƴ ƻƳ ƘŜǘ Řƛǘ ƧŀŀǊ ƻǇƴƛŜǳǿ ǘŜ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎŜǊŜƴΣ ǾƻƻǊ ŘŜ оŘŜ ƪŜŜǊ ƻǇ ǊƛƧΦ ²Ŝ ȊƛƧƴ ŜǊ ȊŜƪŜǊ Ǿŀƴ Řŀǘ ǿŜ ƻƻƪ ƛƴ нлмр ŜŜƴ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎǘ ǇƭƻŜƎƧŜ ƪǳƴƴŜƴ 
ǎŀƳŜƴǎǘŜƭƭŜƴΥ ȊƻǊƎ Řŀǘ ƧŜ ŜǊōƛƧ ōŜƴǘΗ 

²Ŝ ƪƻƳŜƴ р ƪŜŜǊ ǎŀƳŜƴ ǾŀƴŀŦ ŦŜōǊǳŀǊƛκƳŀŀǊǘ ǘƻǘ ƧǳƴƛΣ ǘŜƭƪŜƴǎ ƻǇ ȊŀǘŜǊŘŀƎǾƻƻǊƳƛŘŘŀƎ Ǿŀƴ млǳ ǘƻǘ мнǳΦ 
5Ŝ Řŀǘŀ ƭƛƎƎŜƴ ƴƻƎ ƴƛŜǘ Ǿŀǎǘ Ŝƴ ƪǳƴƴŜƴ ƻƻƪ ŘƻƻǊ ŘŜ ǿŜŜǊǎƻƳǎǘŀƴŘƛƎƘŜŘŜƴ ōŜƠƴǾƭƻŜŘ ǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛŜ ƛƴπ
ǎŎƘǊƛƧƊ ǿƻǊŘǘ Ȋƻ ǾƭǳƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 5ŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ Ǝŀŀƴ ŘƻƻǊ ǘŜ YƻƴǝŎƘΦ 

.ƛƧƪƻƳŜƴŘŜ ƛƴŦƻ Ŝƴ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƪŀƴ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƴŀŀǊ ƛƴŦƻΦƴŜǘŜǾŀƭƭŜƛϪǾŜƭǘΦōŜ ƻŦ ǘŜƭΦ лоκпрпΦлтΦоп 
 

WŜŀƴ-tƛŜǊǊŜ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴ 

LbCh 

WŜ ƪƛƴŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ƳƻŜǎǘǳƛƴ Η 

CƻǘƻΥ WƻƘŀƴ tŜŜǊŀŜǊ 

mailto:info.netevallei@velt.be
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Indien je meer informatie ǿŜƴǎǘ over onze afdelingswerking, Natuurpunt v.z.w., of over wat dan ook, contacteer gerust onze bestuursleden. 

5ƛǊƪ /ƻǎǘǊƻǇ  
±ƻƻǊȊƛǧŜǊΣ  
ǾŜǊŀƴǘǿΦ ǳƛǘƎŜǾŜǊ Ŝƴ ǊŜŘŀŎǝŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊΣ ǇǊƻƳƻǝŜΣ ȊƻƻƎπ
ŘƛŜǊŜƴ Ŝƴ ǾƭŜŜǊƳǳƛȊŜƴΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ aƛƴŀǊŀŀŘ 5ǳũŜƭΦ 
²ŀŀǊƭƻƻǎǎǘŜŜƴǿŜƎ мл.Σ нртл 5ǳũŜƭ 
лмрκом фо трΣ ƎǎƳ лптсκсс лу ну 
ŘƛǊƪΦŎƻǎǘǊƻǇϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
 

WƻƘŀƴ !ǎǎŜƭōŜǊƎƘǎ  
hƴŘŜǊǾƻƻǊȊƛǧŜǊΣ  
ǾŜǊŀƴǘǿΦ ōŜƭŜƛŘΣ ŀƳŬōƛŜšƴ όIȅƭŀύΣ ƭƛŘ aƛƴŀǊŀŀŘΣ D9/hwh Ŝƴ 
Dbht-ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ 5ǳũŜƭΣ wŜƎƛƻƴŀŀƭ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘ 
.ƭƻŜƳŜƴǎǘǊŀŀǘ рмΣ нртл 5ǳũŜƭ 
лмрκом фп ууΣ ƎǎƳ лптфκср нф лт 
ƧƻƘŀƴΦŀǎǎŜƭōŜǊƎƘǎϪǎƪȅƴŜǘΦōŜ 
 

[ǳǘƎŀǊŘŜ ±ŀƴ 5ǊƛŜǎǎŎƘŜ  
{ŜŎǊŜǘŀǊƛǎΣ  
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘΣ  
ƭƛŘ aƛƴŀǊŀŀŘ 5ǳũŜƭΦ 
½ŀƴŘǎǘǊŀŀǘ мрΣ нртл 5ǳũŜƭ 
лмрκон лм ссΣ ƎǎƳ лпурκрр фт мо 
ƭǳǘƎŀǊŘŜΦǾŀƴΦŘǊƛŜǎǎŎƘŜϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
 

[ǳŘƻ .ŀƪƪƻǾŜƴǎ 
tŜƴƴƛƴƎƳŜŜǎǘŜǊΣ  
ōŜƭŜƛŘ 5ǳũŜƭΣ ŎƻǀǊŘƛƴŀǘƻǊ Ψǘ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘƧŜΣ ƭƛŘ /ǳƭǘǳǳǊǊŀŀŘ 5ǳũŜƭΣ 
ōŜǎǘǳǳǊŘŜǊ wŜƎƛƻƴŀŀƭ [ŀƴŘǎŎƘŀǇ wƛǾƛŜǊŜƴƭŀƴŘΦ 
½ŀƴŘǎǘǊŀŀǘ мрΣ нртл 5ǳũŜƭ 
лмрκон лм ссΣ ƎǎƳ лпфпκтл тф фн 
ƭǳŘƻΦōŀƪƪƻǾŜƴǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
 

²ƛƳ !ƴƴŀŜǊǘ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳΣ  
aƻƴǜƻǊǘǎǘǊŀŀǘ трΣ нррл YƻƴǝŎƘ 
лоκпрт ну ло 
ǿƛƳΦŀƴƴŀŜǊǘϪŎƳŜΦǾƛō-ƪǳƭŜǳǾŜƴΦōŜ 
 

WƻƘŀƴ 5ƻƳǎ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ ōŜŜƳŘŜƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƳŜŜǎǘŜǊ 
wƛŜǘƭŜƛ ффΣ нртл 5ǳũŜƭ 
ƎǎƳ лпфс он мф оп 
ƧŘƻƳǎ-ǇŘŜǇǊŜȅϪōŀǎŜΦōŜ 
 

tŜǘŜǊ DŜǎŎƘƛŜǊ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛΣ ǊŜŘŀŎǝŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎǎǝƧŘǎŎƘǊƛƊΣ  
ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƴƛŜǳǿǎƅƛǘǎΣ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ 
{ǘŀǝƻƴǎǎǘǊŀŀǘ мнрΣ нртл 5ǳũŜƭ 
ƎǎƳ лпттκсф фс тс 
ǇŜǘŜǊΦƎŜǎŎƘƛŜǊϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
 

[ǳŎ DƛƎƭƻǘ  
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ 
ōŜŜƳŘŜƴΣ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭƳŜŜǎǘŜǊΣ ǾƻƻǊȊƛǧŜǊ aƛƴŀǊŀŀŘ  YƻƴǝŎƘ 
±ƛǘǎŜƴǾŜƭŘ олΣ нррл YƻƴǝŎƘ 
ƎǎƳ лпурκсм тл нн 
ƭǳŎΦƎƛƎƭƻǘϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
 

aŀǊƭŜŜƴ ±ŀƴ tǳȅǾŜƭŘŜ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƻǊ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛΣ ǾŜǊŀƴǘǿΦ ŜŘǳŎŀǝŜΣ ƭƛŘ aƛƴŀǊŀŀŘ 
5ǳũŜƭ 
{ǘŀǝƻƴǎǎǘǊŀŀǘ мнрΣ нртл 5ǳũŜƭ 
ƎǎƳ лпусκпм ос ру 
ƳŀǊƭŜŜƴǾŀƴǇǳȅǾŜƭŘŜϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
 

DŜƻǊƎŜǎ 5Ŝ tŀǳǿ 
ǾŜǊŀƴǘǿΦ ŦƻǘƻŎƭǳō  
ƎǎƳ лптн κ пу оо ум 
ƴŀǘǳǳǊΦŦƻǘƻψƻǎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 

bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ŀŦŘŜƭƛƴƎ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎ 
 

DǊƻƴŘƎŜōƛŜŘ Υ  YƻƴǝŎƘΣ ²ŀŀǊƭƻƻǎ Ŝƴ 5ǳũŜƭ 
 

[ƛŘƎŜƭŘ Ŝƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘŜƴΥ  
IŜǘ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ōŜŘǊŀŀƎǘ ϵ нт Ŝƴ ƛǎ ƎŜƭŘƛƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƘŜƭŜ ƎŜȊƛƴΦ 
[ŜŘŜƴ Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛŎƘ ƻƻƪ ŀōƻƴƴŜǊŜƴ ƻǇ ŘŜ ƎŜǎǇŜŎƛŀƭƛπ
ǎŜŜǊŘŜ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊŜƴ bŀǘǳǳǊΦŦƻŎǳǎ όƴŀǘǳǳǊǎǘǳŘƛŜ ǝƧŘǎŎƘǊƛƊύ Ŝƴ bŀπ
ǘǳǳǊΦƻǊƛƻƭǳǎ όǾƻƻǊ ǾƻƎŜƭƪƛƧƪŜǊǎύΥ ȊƛŜ ƘƛŜǊƻƴŘŜǊΦ 
{ǘƻǊǘ ƘŜǘ ǾŜǊŜƛǎǘŜ ōŜŘǊŀƎ ƻǇ ǊŜƪΦƴǊ L.!bΥ .9мт нолл лппн оонмΣ .L/Υ 
D9.!.9.. Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘΣ /ƻȄƛŜǎǘǊŀŀǘ ммΣ нулл aŜŎƘŜƭŜƴ 
¦ ƪǳƴǘ ǳǿ ƭƛŘƳŀŀǘǎŎƘŀǇ ƻƻƪ ŘƻƳƛŎƛƭƛšǊŜƴΥ ǾŜǊƳŜƭŘ Řŀƴ ǿŜƭ ǎǘŜŜŘǎ 
ƻƴǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝŜƴǳƳƳŜǊ ǾƻƻǊ ŘƻƳƛŎƛƭƛšǊƛƴƎΥ ллплфпнотос  
 

¦ ƻƴǘǾŀƴƎǘΥ  

 

hƴȊŜ ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ƛƴ ōŜƘŜŜǊ ƻŦ ƛƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳΥ  
5Ŝ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳ όмф Ƙŀύ ƛƴ YƻƴǝŎƘΣ ²ŀŀǊƭƻƻǎΣ wǳƳǎǘ Ŝƴ 
5ǳũŜƭ 
[ŀƴƎōƻǎ Ŝƴ .ŀōōŜƭǎŜ tƭŀǎǎŜƴ όс Ƙŀύ ƛƴ YƻƴǝŎƘ 
5Ŝ aƻǎǘŜǊŘǇƻǘ όмф Ƙŀύ ƛƴ 5ǳũŜƭ Ŝƴ {ƛƴǘ-YŀǘŜƭƛƧƴŜ-²ŀǾŜǊ 
5Ŝ DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛ όпΣр Ƙŀύ ƛƴ 5ǳũŜƭ Ŝƴ {ƛƴǘ-YŀǘŜƭƛƧƴŜ-²ŀǾŜǊ 
5Ŝ .ŀōōŜƭōŜŜƪǎŜ .ŜŜƳŘŜƴ όпΣр Ƙŀύ ƛƴ 5ǳũŜƭ 
 

¦ ƪŀƴ ƻƴǎ ǎǘŜǳƴŜƴ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ƎƛƊ ǘŜ ǎǘƻǊǘŜƴ ǘŜƴ ǾƻƻǊŘŜƭŜ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ 
ƴŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴΦ 5ƛǘ ƻǇ ǊŜƪŜƴƛƴƎƴǳƳƳŜǊ L.!b .9рс нфол нмнл 
трууΣ .L/ D9.!.9.. Ǿŀƴ bŀǘǳǳǊǇǳƴǘ ǾȊǿΣ /ƻȄƛŜǎǘǊŀŀǘ ммΣ нулл aŜπ
ŎƘŜƭŜƴ ƳŜǘ ŀƭǎ ǾŜǊƳŜƭŘƛƴƎΥ 
bǊΦ отло bŀǘǳǳǊƎŜōƛŜŘŜƴ ŀŦŘŜƭƛƴƎ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎΣ   
±ƻƻǊ ƎƛƊŜƴ ǾŀƴŀŦ ϵ плΣлл ƪǊƛƧƎǘ ǳ ŜŜƴ ŬǎŎŀŀƭ ŀǧŜǎǘΦ 
 

²ƛƧ ōƛŜŘŜƴ ǳΥ 
¢ŀƭǊƛƧƪŜ ǳƛǘǎǘŀǇǇŜƴΣ ŜȄŎǳǊǎƛŜǎΣ ƴŀǘǳǳǊǾǊƛŜƴŘŜƭƛƧƪŜ ǇǊƻŘǳŎǘŜƴΣ ōŜπ
ƘŜŜǊǿŜǊƪŜƴ Ŝƴ ƴƻƎ ǾŜŜƭ ƳŜŜǊ Χ 
 

!ƭǎ ƭƛŘ ƪǊƛƧƎǘ ǳ ƻƻƪ ƪƻǊǝƴƎ ōƛƧ ǾŜǊǎŎƘƛƭƭŜƴŘŜ ƘŀƴŘŜƭǎȊŀƪŜƴΦ  
±ƻƻǊ ƳŜŜǊ ƛƴŦƻ ȊƛŜ ƻƴȊŜ ǿŜōǎƛǘŜΥ 

ǿǿǿΦƴŀǘǳǳǊǇǳƴǘΦōŜκƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎ 
 

 
 

hƻƪ ŘŜ ƧŜǳƎŘ ƪŀƴ ȊƛŎƘ ǳƛǘƭŜǾŜƴ ƛƴ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊΥ 
 

Wba-tŀƭƭƛŜǘŜǊƭŀƴŘ όƻΦŀΦ ŀŎǝŜŦ ƛƴ 5ǳũŜƭύΥ 
wƘǳƴŜ ±ŀƴ /ƭŜŜƳǇǳǘ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 
ǊƘǳƴŜΦǾŀƴΦŎƭŜŜƳǇǳǘϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊΥ ǿǿǿΦƧƴƳΦōŜκǇŀƭƭƛŜǘŜǊƭŀƴŘ 
 

Wba-!ƴǘǿŜǊǇŜƴ όƻΦŀΦ ŀŎǝŜŦ ƛƴ YƻƴǝŎƘ Ŝƴ ²ŀŀǊƭƻƻǎύ 
{ǝŜƴ .ƻŜȅŜ 
±ƻƻǊȊƛǧŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘǇŜǊǎƻƻƴ 
ǎǝŜƴōƻŜȅŜϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
²ŜōǎƛǘŜ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴƪŀƭŜƴŘŜǊΥ ǿǿǿΦƧƴƳΦōŜκŀƴǘǿŜǊǇŜƴ 

!ƭƎŜƳŜŜƴ ƳŀƛƭŀŘǊŜǎ Ǿŀƴ ŘŜ ŀŦŘŜƭƛƴƎΥ  
ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎϪǘŜƭŜƴŜǘΦōŜ 
 

²ŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴŀǘǳǳǊǇǳƴǘΦōŜκƻǳŘŜǎǇƻƻǊǿŜƎ 
 

²ƛŜ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǿƛƭǘ ōƭƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊǎƭŀƎŜƴ ƻŦ ǾǊƛƧπ
ōƭƛƧǾŜƴŘ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǿƛƭ ǿƻǊŘŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ōŜǎǘǳǳǊǎǾŜǊƎŀŘŜǊƛƴƎΣ ƎŜŜƊ 
ƎŜǿƻƻƴ ŜŜƴ ǎŜƛƴǘƧŜ ŀŀƴ [ǳǘƎŀǊŘŜΗ 

[ƛŘƎŜƭŘ ϵ нт ϵ орΣрл ϵ орΣрл ϵ пмΣрл 

[ƛŘ ƴŀǘǳǳǊǇǳƴǘ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

ƴŀǘǳǳǊΦōƭŀŘ όпȄκƧŀŀǊύ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 

ƴŀǘǳǳǊΦŦƻŎǳǎ όпȄκƧŀŀǊύ  Ȅ  Ȅ 

ƴŀǘǳǳǊΦƻǊƛƻƭǳǎ όпȄκƧŀŀǊύ   Ȅ Ȅ 

ƴŀǘǳǳǊΦƻǳŘŜ ǎǇƻƻǊǿŜƎ όпȄκƧŀŀǊύ Ȅ Ȅ Ȅ Ȅ 
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Ch¢h/[¦. 

5ƛǊƪ ƳŀŀƪǘŜ ƻǇ ну ŘŜŎŜƳōŜǊ ŜŜƴ ǿŀƴŘŜƭƛƴƎ ƛƴ ŜŜƴ ǎǇǊƻƻƪƧŜǎπ
ŀŎƘǝƎ ǿƛƴǘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŀǇ ǾƭŀƪōƛƧΥ ŘŜ hǳŘŜ {ǇƻƻǊǿŜƎōŜǊƳ ƘŜŜƊ ƛƴ 
ŀƭƭŜ ǎŜƛȊƻŜƴŜƴ ŜǊƎ ŦƻǘƻƎŜƴƛŜƪŜ ƘƻŜƪƧŜǎΣ ƻƻƪ ŀƭǎ ŘŜ ƴŀǘǳǳǊ ƛƴ Ǌǳǎǘ 
ƛǎ Ŝƴ ŘŜ ōƻƳŜƴ ŜǊ ȊƻƴŘŜǊ ōƭŀŀŘƧŜǎ ǿŀǘ ƪŀŀƭ ōƛƧ ǎǘŀŀƴΦ 
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Ch¢h/[¦. 

 

9Ŝƴ ƘŜŜƭ ŀƴŘŜǊ ȊƛŎƘǘ ȊŀƎ tŜǘŜǊ ŘǊƛŜ ŘŀƎŜƴ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ŘŜ 
DƻƻǊōƻǎōŜŜƪǾŀƭƭŜƛΥ ƻǇ ŜŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǎƴŜŜǳǿƳŀƴ ƴŀ 
όȊƛŜ Ŧƻǘƻ ƻǇ ǇŀƎƛƴŀ моύ ǿŀǎ ŀƭ ƘŜǘ ǿƛǘ ǾŜǊŘǿŜƴŜƴΦ 
aŀŀǊ ƻƻƪ ŘŀŀǊ ǿŀǊŜƴ ƳƻƻƛŜ ōŜŜƭŘŜƴ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴΗ 


